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PREMESSA

[ principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il
coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi
fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le

conseguenti responsabilita.

I Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

I DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita

ambientali e organizzative.
Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Secondo il paragrafo 8.4 del Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, anche i comuni di
dimensione inferiore ai 5000 abitanti sono chiamati all'adozione del DUP, sebbene in forma semplificata rispetto a quella prevista per i comuni medio-grandi. Il Decreto ministeriale

del 20 maggio 2015, concernente I'aggiornamento dei principi contabili del Digs 118/11, ha infatti introdotto il DUP semplificato, lasciando comunque sostanzialmente invariate le
finalita generali del documento.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) deve essere presentato dalla Giunta in Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno.
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1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Per le risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio e alla situazione socio economica dell’Unione dei Comuni Gallura si
rimanda ai rispettivi D.U.P. dei comuni membri: Arzachena, La Maddalena, Palau, S.Antonio di Gallura e Telti.
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2 — Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

L’Unione dei Comuni Gallura non gestisce servizi Pubblici Locali né in forma associata o in forma diretta. Non risultano servizi affidati a
organismi partecipati o ad altri soggetti.
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3 — Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell'ente

Fondo cassa al 31/12/2021 (penultimo anno dell’esercizio precedente)

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2020 (anno precedente)
Fondo cassa al 31/12/2019 (anno precedente -1)
Fondo cassa al 31/12/2018 (anno precedente -2)

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

2.130.500,48

2.275.580,13
2.406.663,65
1.915.894,18

Anno di riferimento gg di utilizzo costo interessi passivi
2021 0 0,00
2020 0 0,00
2019 0 0,00
Livello di indebitamento
Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli
Anno di riferimento Interessi passivi impegnati Entrate accertate tit. 1-2-3 Incidenza
(@ (b) (a/b) %
2021 0,00 1.128.932,80 0,00
2020 0,00 1.287.683,16 0,00
2019 0,00 1.305.725,50 0,00

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento

Importi debiti fuori bilancio
riconosciuti (a)

2021 0,00
2020 0,00
2019 0,00
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Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui

L’Ente ha proceduto solamente al riaccertamento ordinario dei residui in sede di predisposizione del Rendiconto di Esercizio.
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4 — Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/2021 (anno precedente 'esercizio in corso)

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
TOTALE 7 6 1
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2021: 0
Andamento della spesa di personale nell’'ultimo quinquennio
1 0,
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale Ineleenze ¥ Spese,
personale/spesa corrente
2021 0 255.993,33 27,54
2020 0 252.095,38 26,34
2019 0 283.942,39 24,11
2018 0 294.042,55 29,31
2017 0 287.798,62 28,69
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5 —Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P.semplificato, in linea con il programma di mandato del’ Amministrazione, la programmazione e la gestione dovra essere improntata sulla

base dei seguenti indirizzi generali:

A — Entrate

Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2020 2021 2022 2023 2024 2025 della col. 4 rispetto alla
ENTRATE . . o o T -
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) col. 3
1 2 3 4 5 6 7

Tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Contributi e trasferimenti correnti 1.286.860,98 1.127.718,57 1.038.636,70 814.726,30 814.726,30 814.726,30 - 21,558
Extratributarie 822,18 1.214,23 10.050,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 - 0,497
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.287.683,16 1.128.932,80 1.048.686,70 824.726,30 824.726,30 824.726,30 - 21,356
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 172.797,48 119.194,59 40.564,00 0,00 0,00 0,00 -100,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 1.460.480,64 1.248.127,39 1.089.250,70 824.726,30 824.726,30 824.726,30 - 24,284
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento di investimenti
Fondo pluriennale vincolato per spese conto 734.881,35 364.632,13 313.431,89 0,00 0,00 0,00 -100,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 734.881,35 364.632,13 313.431,89 0,00 0,00 0,00 -100,000
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.195.361,99 1.612.759,52 1.402.682,59 824.726,30 824.726,30 824.726,30 - 41,203
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Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

ENTRATE . 2029 . ‘ 2021. . . 202.2 . 2023 della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Contributi e trasferimenti correnti 1.117.555,62 1.098.049,19 1.269.548,82 1.262.448,15 - 0,559
Extratributarie 822,18 1.214,23 10.050,00 10.000,00 - 0,497
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.118.377,80 1.099.263,42 1.279.598,82 1.272.448,15 - 0,558
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 1.118.377,80 1.099.263,42 1.279.598,82 1.272.448,15 - 0,558
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.118.377,80 1.099.263,42 1.279.598,82 1.272.448,15 - 0,558
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2023

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui)
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 0,00 0,00 0,00
2) Trasferimenti correnti (Titolo Il) (+) 0,00 0,00 0,00
3) Entrate extratributarie (Titolo 111) +) 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 0,00 0,00 0,00
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL o 0.00 0.00 0.00
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente @ : : :
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL o 0.00 0.00 0.00
autorizzati nell'esercizio in corso ' ' '
Contributi erariali in c/interessi su mutui +) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 0,00 0,00 0,00
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00 0,00 0,00
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali € stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(1) Per gli enti locali I'i'mporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi
statali e regionali in conto interessi, non superail 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui.
Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.
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B — Spese

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente I'Ente dovra definire la stessa in funzione delle necessita che i Comuni manifesteranno nell’ambito dei Servizi Associati a cui sono
convenzionati, in quanto, codesta Unione non svolge alcuna funzione fondamentale per conto dei Comuni.

Le spese correnti saranno definite dagli importi dei trasferimenti da parte delle altre amministrazioni: Comuni, Regione Sardegna e Ministero del’Economia e Finanze.

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

In merito alla programmazione del personale non si prevedono nuove assunzioni e la pianta organica non ha subito variazioni nel triennio precedente fatta eccezione di un
pensionamento di un dipendente categoria C.

Area Unica

Direttore Generale

(Nr.1 Dirigente Apicale)

n.1 posizione organizzativa /
progr. verticale ai sensi
dell'art.52, comma 1-bis
d.lgs.n. 165/2001, come
modificato dal decreto-legge
n. 80 del 2021,convertito
con legge n. 113 del 2021

Servizi Associati e Distretti

n.4 categoria C

N.2 categoria B
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DIRETTORE GENERALE / DIRIGENTE APICALE

AREA UNICA

SETTORE

QUALIFICA

CATEGORIA

C

D

DECORRENZA

Ragioneria - Affari generali -

Servizi Associati e Distretti

P.O. ovvero progr. verticale ai sensi dell'art.52,
comma 1-bis d.lgs.n. 165/2001, come modificato
dal decreto-legge n. 80 del 2021,convertito con
legge n. 113 del 2021

VACANTE

ISTRUTTORE

Dal 01/02/2010

COLLABORATORE 2

Dal 01/02/2010

TOTALI | 2
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Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

L’Unione dei Comuni Gallura in quanto Ente Aggregatore non & tenuto alla programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi.

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche
L’Unione dei Comuni Gallura in quanto Ente Aggregatore non € tenuto alla programmazione triennale delle opere pubbliche.
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C — Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e
relativi equilibri in termini di cassa

EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) @
2023 - 2024 - 2025

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente O] 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 824.726,30 824.726,30 824.726,30
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti | (+) 0,00 0,00 0,00
da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 816.726,30 816.726,30 816.726,30
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale -) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti obbligazionari ) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 8.000,00 8.000,00 8.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEG

DEGLI ENTI LOCALI

GI SULL'ORDINAMENTO

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti ! (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni dilegge o dei | (+) 0,00 0,00 0,00
principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di ) 0,00 0,00 0,00
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE @

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per gli Enti locali) @

2023 - 2024 - 2025

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO Cgmﬁ gTZ%'gA Cg,’:l"ﬁ STZ%';EA Cg,’:l"ﬁ STZ%';%A

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento ? (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 () 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti | (-) 0,00 0,00 0,00
da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni dilegge o dei | (-) 0,00 0,00 0,00
principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria -) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di +) 0,00 0,00 0,00
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti O] 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 8.000,00 8.000,00 8.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie O] 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) @
2023 - 2024 - 2025

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO Cgmﬁg%’;? CgmNpgTZ%';‘iA CgmNpgTZ%%A

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine O] 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE

W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
SALDO CORRENTE Al FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto del fondo ) 0,00
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(1) Indicare gli anni di riferimento.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione & consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio € consentito I'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del
prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito |'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione
dell'anno precedente se il bilancio (o la variazione di bilancio) e deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non puo essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.
(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte
corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non

hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2023 - 2024 - 2025

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.797.685,61
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione” 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non
contratto® 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
ggr"e'gu;vi""a‘e correnti di natura tributaria, contributiva e 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 1 - Spese correnti 1.247.741,42 816.726,30 816.726,30 816.726,30
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.262.448,15 814.726,30 814.726,30 814.726,30
Titolo 3 - Entrate extratributarie 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 475.784,19 8.000,00 8.000,00 8.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali ............... 1.272.448,15 824.726,30 824.726,30 824.726,30 Totale spese finali ............... 1.723.525,61 824.726,30 824.726,30 824.726,30
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 471.225,00 471.000,00 471.000,00 471.000,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 471.000,00 471.000,00 471.000,00 471.000,00
Totale titoli 1.743.673,15 1.295.726,30 1.295.726,30 1.295.726,30 Totale titoli 2.194.525,61 1.295.726,30 1.295.726,30 1.295.726,30
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.541.358,76 1.295.726,30 1.295.726,30 1.295.726,30 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.194.525,61 1.295.726,30 1.295.726,30 1.295.726,30
Fondo di cassa finale presunto 1.346.833,15

(1) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese.

* Indicare gli anni di riferimento.
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D — Principali obiettivi delle missioni attivate

Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione

(descrivere solo le missioni attivate)

|MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

e MISSIONE SVILUPPO ECONOMICO, AGRICOLO E COMPETITIVITA'

o Occorre monitorare i segnali di ripresa economica nel territorio, socialmente ed economicamente toccato dalla crisi, e adottare le misure
necessarie per accelerare tale ripresa

o Puntare sulla valorizzazione delle risorse agricole e agroalimentari dei territori dei comuni dell’'Unione, con particolare riguardo alla
gestione degli interventi a sostegno degli imprenditori agricoli e la promozione e la salvaguardia delle eccellenze agroalimentari
galluresi;

o PRODUZIONE-TRASFORMAZIONE-COMMERCIO-UTENTE TURISTA DELLA COSTA;

o Contribuire a qualificare le produzioni agricole e agroalimentari (dai prodotti alimentari di origine vegetale e di origine animale, a quelli
florovivaistici alle produzioni tradizionali), realizzando un ampliamento degli sbocchi di mercato delle aziende locali.
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e MISSIONE PROGETTAZIONE EUROPEA

o Nei prossimi anni I'obiettivo € di far ampliare I'unita dedicata ai finanziamenti europei, caratterizzandola anche dalla trasversalita rispetto
ai servizi dell’'Unione e dei Comuni.

o La struttura dovra anche promuovere lo sviluppo del territorio, favorire i collegamenti internazionali e attivare canali informativi relativi ad
opportunita nazionali e comunitarie, in collaborazione con i servizi della Regione, del Ministero e della Comunita Europea integrandosi
con le missioni di sviluppo economico agricolo, competitivita, promozione e turismo.

o Si puntera pertanto alla trasformazione dell’attuale ufficio associato Sportello EUROPA in un Distretto per il coordinamento e
I'integrazione degli Sportelli Europa comunali con I'obiettivo di creare e valorizzare una rete integrata di soggetti coesi nella ricerca e
nella presentazione di finanziamenti europei, statali e regionali. Un distretto il cui assetto organizzativo permetta I'entrata non solo di tutti
i comuni facenti parte dell’Unione Gallura, ma anche altre Unioni di Comuni e/o ricercando forme consortili ed associazionistiche di
cooperazione con soggetti terzi, al fine di perseguire programmi collettivi tematici , elaborando proposte progettuali nei vari settori (es:
ambiente, energia, ricerca e innovazione, imprese, istruzione e formazione).

| MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente |

MISSIONE PROMOZIONE DEL TERRITORIO E TURISMO

La promozione del territorio (marketing territoriale) rappresenta I'asset innovativo su cui I'Unione deve puntare dal 2022, creando un servizio dedicato e trasversale rispetto alla
struttura organizzativa, nella convinzione che accanto all'innovazione istituzionale funzionale alla crescita del sistema territoriale della Gallura, sia indispensabile costruire una
strategia integrata di valorizzazione del territorio capace di mettere in rete strumenti e processi, e in grado di attrarre nuovo capitale umano e finanziario. Rendere maggiormente
attrattivo il territorio significa non solo stimolare gli investimenti dall’esterno ma anche all’interno, intercettando capitali pubblici e privati, e facendo lavorare insieme gli attori del
territorio in un’ottica di co-progettazione e coproduzione. Oggi non basta piu fare rete, ma & necessario creare delle comunita che attraverso le relazioni, potenziate dall’utilizzo delle
tecnologie, partecipano, progettano, e generano insieme valore. E per alimentare comunita che aumentino il capitale di fiducia oltre a quello produttivo, un ruolo fondamentale deve
essere giocato dalla pubblica amministrazione. Gli enti locali, nel nostro caso I'Unione, hanno I'importante compito di fungere da piattaforma facilitante e abilitante al cambiamento,
ad esempio attraverso I'attivazione di percorsi di condivisione e partecipazione di tutti i soggetti sociali, economici, culturali disponibili a collaborare per il raggiungimento di obiettivi
comuni.

Costituzione di un distretto turistico per un rafforzamento della coesione tra enti pubblici e tra istituzioni e privati, nell’ottica di un “lavorare insieme” per il perseguimento dell’obiettivo
comune della pubblicizzazione e valorizzazione dei territori che comporranno il distretto medesimo.

Realizzare un piano strategico del turismo per esaltare la dimensione specifica e peculiare della singola offerta turistica, con l'integrazione necessaria di tutte le diverse componenti

del sistema territoriale, promuovendo sinergia fra gli attori pubblici e privati, non solo nella fase di gestione, ma anche in quella della elaborazione progettuale, analizzando tutti i
punti di forza o debolezza dei singoli territori, integrandoli in un progetto collettivo in cui far convergere le varie sinergie.
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| MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Indizione gare e aggiudicazioni dei lavori inerenti la “Campagna Antincendio” per i Comuni dell’Unione;

| MISSIONE 11 Soccorso civile

Proseguire ovvero portare ad ultimazione i progetti in ambito di protezione civile finanziati con I'avanzo libero dell’Unione dei Comuni:

o “RETE PER LA SICUREZZA DEL CITTADINO E DEL TERRITORIO FASE 2" PROGRAMMA OPERATIVO REGIONE SARDEGNA
FESR 2014 — 2020 Obiettivo Tematico 2 — Azione 2.2.2 - importo complessivo del finanziamento € 415.000,00. (Comuni di Arzachena,
La Maddalena, Sant’Antonio di Gallura e Telti).

o Bando Baddhe, “Rete dei parchi memoria e natura — Recupero e riqualificazione ad uso sportivo e sociale delle aree ex discarica “Lu

Lioni” e “Parco San Giuseppe” — importo del finanziamento € 339.991,25, progetto di variante approvato dalla Regione Sardegna,
realizzazione lavori entro Maggio 2022.

o Realizzazione Ponte sul RIO Surrau in Loc. Tauladori (Comuni di Palau e Arzachena)

| MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

Fondo di Riserva Ordinario € 11.000,00
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

Gestione di competenza

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Codice Spese per Spese per Spese per
missione Spese correnti . Spes.e per rimborso prestiti Totale Spese correnti . Spes.e per rimborso prestiti Totale Spese correnti . Spes.e per rimborso prestiti Totale
investimento investimento investimento
e altre spese e altre spese e altre spese
1 508.739,85 3.000,00 0,00 511.739,85 508.739,85 3.000,00 0,00 511.739,85 508.739,85 3.000,00 0,00 511.739,85
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 295.486,45 0,00 0,00 295.486,45 295.486,45 0,00 0,00 295.486,45 295.486,45 0,00 0,00 295.486,45
10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 1.500,00 5.000,00 0,00 6.500,00 1.500,00 5.000,00 0,00 6.500,00 1.500,00 5.000,00 0,00 6.500,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00
50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 0,00 0,00 471.000,00 471.000,00 0,00 0,00 471.000,00 471.000,00 0,00 0,00 471.000,00 471.000,00
TOTALI 816.726,30 8.000,00 471.000,00 1.295.726,30 816.726,30 8.000,00 471.000,00 1.295.726,30 816.726,30 8.000,00 471.000,00 1.295.726,30
Gestione di cassa
ANNO 2023
Codice Spese per Spese per
missione Spese correnti rimborso prestiti Totale
investimento
e altre spese
1 791.555,14 3.000,00 0,00 794.555,14
2 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 0,00
7 121.135,83 0,00 0,00 121.135,83
8 0,00 25.907,95 0,00 25.907,95
9 295.486,45 324.080,43 0,00 619.566,88
10 0,00 0,00 0,00 0,00
11 39.564,00 122.795,81 0,00 162.359,81
12 0,00 0,00 0,00 0,00
13 0,00 0,00 0,00 0,00
14 0,00 0,00 0,00 0,00
15 0,00 0,00 0,00 0,00
16 0,00 0,00 0,00 0,00
17 0,00 0,00 0,00 0,00
18 0,00 0,00 0,00 0,00
19 0,00 0,00 0,00 0,00
20 0,00 0,00 0,00 0,00
50 0,00 0,00 0,00 0,00
60 0,00 0,00 0,00 0,00
99 0,00 0,00 471.000,00 471.000,00
TOTALI 1.247.741,42 475.784,19 471.000,00 2.194.525,61
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E — Gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione
urbanistica e del territorio e piano delle alienazioni e delle valorizzazioni dei beni
patrimoniali

In merito alla gestione del patrimonio ed alla programmazione urbanistica e del territorio I'Ente nel periodo di bilancio NON DETIENE ALCUN BENE IMMOBILE.

F — Obiettivi del gruppo amministrazione pubblica (G.A.P.)

Enti strumentali controllati

Societa controllate

Enti strumentali partecipati

Societa partecipate

Nel periodo di riferimento e come da obiettivi strategici di codesta amministrazione, si dovrebbe raggiungere il riconoscimento delle Associazioni
senza fine di lucro costituite nel dicembre 2021: Associazione Distretto Rurale (Unione Alta Gallura ente capofila) e Associazione Distretto Turistico
(Unione dei Comuni Gallura ente capofila). Al momento non risultano partecipazioni in alcuna societa

Unione dei Comuni "Gallura", Ii 3 gennaio, 2023

Il Responsabile del Servizio Finanziario

Il Rappresentante Legale
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