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            Il PIAO è stato promulgato con l’obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare la 
qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia 
di diritto di accesso” e consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria e una sua semplificazione. 

Struttura e composizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHI SIAMO 

LA NOSTRA COMUNITA’ 

Struttura Organizzativa 

Quantità, qualità e potenzialità della mia organizzazione 

Valore Pubblico 

Obiettivi Strategici (DUP) 

Performance 

Obiettivi Operativi e Gestionali 

Anticorruzione e Trasparenza 

Obiettivi di Prevenzione della Corruzione e trasparenza ) 

Lavoro Agile 

Obiettivi Lavoro Agile su organizzazione e servizi 

Programmazione strategica del personale 

Programmazione triennale del fabbisogno 

Capacità assunzione 

Strategie di copertura del fabbisogno 

Piani Formativi 

A QUALI BISOGNI DOBBIAMO  

RISPONDERE 

IL CAPITALE UMANO PER RAGGIUNGERE GLI 
OBIETTIVI 

COME PROGRAMMO  

LA MIA ATTIVITA’ 
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“… E’ lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per realizzare in concreto gli obiettivi per i quali è stato concepito e per accompagnare la “contestualizzazione” unica 

sul piano formale dei piani ora vigenti con una effettiva integrazione e “metabolizzazione” tramite la progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e –soprattutto –eliminazione di 

duplicazioni tra un piano e l’altro e soppressione delle formalità inutili”. 

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gli atti Normativi – febbraio 2022) 

 

Soggetti, processi e strumenti del Piano 
 
 

La redazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione vede coinvolti i seguenti soggetti, ciascuno con differenti responsabilità, tra loro complementari. Al 
fine di descrivere in modo sistematico i ruoli e/o gli apporti che ciascuno dei soggetti coinvolti deve porre in atto, si è ritenuto opportuno costruire una matrice dei 
compiti come di seguito rappresentata. 

Tab. Matrice Compiti/Tempi 
Soggetti 

Compiti 
Giunta Segretario Apicali1 Nucleo/OIV 

 
 

MONITORAGGIO 
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Elaborazione della proposta di Piano in coerenza con il Documento 
Unico di Programmazione  

 ☒ ☒  

Presentazione in Giunta del Piano  ☒ ☒  

Revisione del Piano  ☒ ☒  

Approvazione del Piano  ☒    

Monitoraggio del Piano     ☒ 

 

 

 

Per quanto attiene l’elaborazione documentale del Piano secondo le indicazioni contenute nelle Linee Guida, anche in questo caso si è ritenuto riportare in formato 
tabellare una matrice delle responsabilità 
 
 

Tab. Matrice Responsabilità Redazione 

Sezione di 
Programmazione Sottosezione 

Redazione 
Giunta Apicali. Segretario RPCT 

 
Responsabile 
Trasparenza 

Nucleo/OIV 

I° 
Scheda anagrafica 
dell’amministrazione Non contiene sottosezioni   ☒    

II° Valore pubblico, Valore Pubblico n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
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performance e 
anticorruzione 

Performance ☒ ☒    ☒ 

Rischi corruttivi e trasparenza  ☒ ☒ ☒ ☒  

III° 
Organizzazione e 
capitale umano 

Struttura organizzativa  ☒     

Organizzazione del lavoro agile  ☒     

Piano triennale dei fabbisogni di 
personale 

 ☒     

Formazione del personale  ☒     

IV° Monitoraggio     ☒  ☒ 

 

Gli obiettivi 
 Prima di procedere all’esposizione del Piano è necessario integrare la presente premessa con la chiarificazione della nozione di obiettivi e indicatori. Gli 
obiettivi nel contesto del Piano sono intesi come risultati che l’amministrazione intende conseguire, la cui la descrizione deve consentire di comprendere anche quali 
sono le attività che la stessa intende porre in essere per il conseguimento dell'obiettivo e di individuare i potenziali destinatari o beneficiari del servizio o dell'intervento 
nonché le modalità con le quali ciascun obiettivo concorre alla creazione e protezione di Valore Pubblico. In questa prospettiva gli obiettivi sono, così come devono, 
focalizzati sugli esiti delle politiche, piuttosto che le attività svolte dagli uffici dell’Amministrazione (per es., la predisposizione di atti, piani, programmi, documenti, 
rapporti, ecc..). Non è escluso, naturalmente, che un obiettivo rappresenti, oltre alla misurazione degli effetti di una politica, anche il miglioramento della capacità 
dell’Amministrazione e della sua efficienza ed efficacia operativa, qualora questi aspetti siano considerati di particolare rilievo. In questa direzione operano gli obiettivi 
di performance della sezione III° del Piano. 
 Da questa fase la gestione del Piano degli obiettivi sarà “a scorrimento” ciò significa che l’elenco degli obiettivi definito per il triennio 2026 – 2028, verrà 
aggiornato per il triennio successivo e dove alcuni obiettivi potranno essere confermati oppure eliminati nel caso in cui non siano più validi. 
 Al fine di facilitare il monitoraggio degli obiettivi su un orizzonte temporale pluriennale dell’andamento degli stessi il sistema di valutazione prevede e che il 
contenuto della “scheda indicatori per obiettivo”, visualizzi, accanto ai valori target degli indicatori per il triennio di previsione. 
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Gli indicatori 
 
 A ciascun obiettivo identificato vengono poi associati uno o più indicatori significativi, fino ad un massimo di quattro, al fine di quantificare l’obiettivo stesso 
tramite un valore target e di misurare, nel corso del tempo, il grado di raggiungimento dei risultati. Gli indicatori posti a corredo degli obiettivi sono concepiti tenendo 
conto dei seguenti criteri: 
♦ Gli indicatori sono grandezze che esprimono, in sintesi, un fenomeno relativo alla gestione o al suo risultato e meritevole di attenzione dall’Amministrazione, dagli 
utenti dei servizi o dalla collettività; 
♦ Devono sempre essere specifici, misurabili, realizzabili e pertinenti; 
♦ Possono essere classificati in quattro tipi: indicatori di realizzazione fisica; di risultato; di impatto; di realizzazione finanziaria; 
 Anche gli indicatori, così come gli obiettivi, devono essere maggiormente focalizzati sulla misurazione dei risultati e degli esiti connessi alle finalità della 
spesa, evitando ove possibile il ricorso a indicatori che si limitano a misurare l’attività dell’Amministrazione (predisposizione di atti, piani, programmi, documenti, 
rapporti, percentuali di conseguimento dei risultati non concretamente individuati). 
  
 

STRUTTURA DEL PIAO 

 

SEZIONE SOTTOSEZIONE RIFERIMENTO DOCUMENTI 

1. SCHEDA ANAGRAFICA 
DELL’AMMINISTRAZIONE 

 
Documento unico di programmazione (DUP) 

2. VALORE PUBBLICO, 
PERFORMANCE E 
ANTICORRUZIONE 

2.1 Valore pubblico Documento unico di programmazione (DUP) 

Piano Esecutivo di gestione (PEG) 

Piano anticorruzione e trasparenza 
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2.2 Performance Piano della Performance 

Piano delle Azioni Positive 

 
2.3 Rischi corruttivi e 
trasparenza 

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 

3. ORGANIZZAZIONE E 
CAPITALE UMANO 

3.1 Struttura organizzativa 
Documento unico di programmazione (DUP) 

 
3.2 Organizzazione del lavoro 
agile 

Regolamento lavoro agile 

 
3.3 Piano triennale dei 
fabbisogni del personale 

Documento unico di programmazione (DUP) 

Piano triennale del fabbisogno del personale 

4. MONITORAGGIO 

 Verifica sullo stato di attuazione dei programmi 

Sistema di misurazione e valutazione della performance 

Relazione sulla performance 

 

 

1.SEZIONE ANAGRAFICA DELL’ENTE 

Scheda anagrafica dell’ente 

DENOMINAZIONE ENTE Unione dei Comuni Gallura 

INDIRIZZO Corso Vittorio Emanuele 9 – 07024 LA 
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Maddalena (SS) 

CODICE FISCALE / PARTITA IVA  02346160902 

COMUNI ADERENTI 

Comune di Arzachena  

Comune di La Maddalena 

Comune di Palau 

Comune di Sant’Antonio di Gallura 

Comune di Telti 

PEC info@pec.unionegallura.it  

SITO ISTITUZIONALE www.unionegallura.it  

DIPENDENTI AL 31.12.2025 
n. 6 (n.4 Istruttori e n. 2 Operatori Esperti) – n. 
1 Dirigente 

 

Analisi del contesto esterno 
 
L’Unione dei Comuni Gallura è composta da 5 comuni, dei quali 3 costieri e 2 interni: 

COMUNI 
ESTENSIONE  

(Kmq) 
POPOLAZIONE  

DENSITA’  
(ab./ km²) 

Arzachena 232,11 13.435 57,89 

La Maddalena 55,65 10.488 190,14  
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Palau 44,62 4.084 92,18 

Sant’Antonio di 
Gallura 

81,42 1.441 17,53 

Telti 83,79 2.248 26,46 

Dati ISTAT 01/01/2025 

La Gallura è una regione prevalentemente montuosa, con poche cime elevate ed un susseguirsi di colline che partendo dal centro arrivano, 
decrescendo, sino al mare, delineando nel complesso un patrimonio ambientale di grandissimo pregio, con importanti aree sottoposte a regime di 
protezione ambientale come il Parco Nazionale della Maddalena, istituito nel 1994, e aree prenuragiche e nuragiche di rilevante importanza nei 
territori dei Comuni di Arzachena e Palau. 
Presentando un patrimonio naturale, culturale e archeologico di grande rilievo, il territorio è caratterizzato da una economia stagionale e dipendente 
dal mercato turistico. 
 
Tessuto economico e sociale 
Dal punto di vista economico, la Gallura presenta potenzialità di sviluppo concrete, in particolare nel comparto del turismo e dei servizi, ma l’analisi 
demografica ha comunque mostrato che in tutta l’area è in corso un fenomeno generalizzato di spopolamento 
Ad oggi, la Gallura è legata all’immagine della Costa Smeralda, conosciuta a livello mondiale come zona turistica di grande prestigio, la cui offerta 
alberghiera può essere definita di qualità alta/medio-alta in quanto il maggior numero di esercizi alberghieri posseggono una categoria che va dalle 3 
stelle alle 5 stelle, fino alle 5 stelle lusso. 
L’offerta turistica, quindi, è da sempre legata quasi esclusivamente alla fruizione delle risorse marino/balneari, grazie ad un ricco patrimonio di 
coste e spiagge incontaminate, ma è ridotta ad un periodo di tempo limitato, prevalentemente nei mesi di luglio ed agosto, e distribuita quasi 
esclusivamente nella zona litoranea. 
Ne consegue che la stragrande maggioranza delle strutture ricettive ha un’apertura stagionale.   
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Per i dati sull’economia insediata si può fare riferimento ai dati contenuti nei documenti unici di programmazione dei singoli comuni. 
 
2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE  
La presente sezione è dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione generale e finanziaria con particolare 
attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalità e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a 
realizzare la piena accessibilità fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la 
trasparenza amministrativa. 

2.1 VALORE PUBBLICO  
Per “Valore Pubblico” si intende il livello complessivo di benessere economico, sociale, ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle 
imprese e degli altri stakeholder creato da un’amministrazione pubblica rispetto ad una baseline, o livello di partenza.  
Un ente crea “Valore Pubblico” quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e dipendenti, cura la salute delle risorse e migliora le performance di 
efficienza e di efficacia in modo funzionale al miglioramento degli impatti.  
Negli Enti territoriali la definizione dei bisogni della collettività e la produzione dei servizi a beneficio della stessa sono censiti attraverso gli 
strumenti di programmazione strategica ed economica. 

In accordo con il Documento Unico di Programmazione (DUP) ed il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) sono stati definiti gli indirizzi del sistema 
della Governance con le seguenti caratteristiche:  

 Unione come mezzo per raggiungere gli obiettivi strategici dei Comuni nell’ambito del rilancio dei territori.  

Il sistema complessivo della Governance tra Comuni ed Unione assume gli orientamenti di miglioramento collegati a più valori di carattere 
generale:  

 promozione dell’economia locale attraverso la sinergia pubblico e privato ed un migliore collegamento di azione politiche e strategiche tra i 
comuni.  
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 gli obiettivi di valore pubblico concordati dagli enti aderenti sono principalmente: 

 Omogeneizzazione dei servizi sul territorio, travalicando i confini comunali; 

 Sviluppo e relazioni con il territorio;  

 Valorizzazione delle strutture esistenti;  

 Ottimizzazione delle relazioni tra i diversi livelli istituzionali;   

 Reperimento di finanziamenti europei e regionali;  

 Specializzazione del personale dipendente mediante azioni di formazione mirata e scambio di competenze e di esperienze professionali tra 
i dipendenti;  

 Razionalizzazione dell’organizzazione delle funzioni e dei servizi. 

 
2.1.1. PIANO RAZIONALIZZAZIONE DOTAZIONI STRUMENTALI 
L’articolo 2, comma 594, della L. 244/2007 dispone che “ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, le 
amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, adottano piani triennali per l’individuazione 
di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo: 

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio; 
b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo; 
c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.” 

 
L’articolo 2, comma 595 della legge finanziaria 2008 dispone, inoltre, che “nei piani di cui alla lettera a) del comma 594 sono altresì indicate le 
misure dirette a circoscrivere l’assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per esigenze di 
servizio, pronta e costante reperibilità e limitatamente al periodo necessario allo svolgimento delle particolari attività che ne richiedono l’uso, 
individuando, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei dati personali, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto 
utilizzo delle relative utenze.” 
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Ai fini della predisposizione del Piano per la razionalizzazione delle dotazioni strumentali per il triennio 2026/2028, si è proceduto a considerare la 
ricognizione delle dotazioni strumentali, anche informatiche, in uso all’interno dei locali adibiti ad ufficio.  

Sono escluse le apparecchiature acquistate dall’ente e date in comodato ad altre pubbliche amministrazioni dell’Unione dei Comuni Gallura in virtù 
del Servizio informatico Associato in funzione dal 2014 al 2021 a cui hanno aderito i Comuni di La Maddalena, Telti e Sant’.Antonio di Gallura. 

Dalla ricognizione effettuata a dicembre 2025 sono emersi i seguenti dati complessivi: 

- nr. 6 postazioni PC + monitor + UPS per l’attività lavorativa dei dipendenti presso la sede dell’Unione; 
- nr. 7 notebook/laptop con mouse, + n.1 postazione PC + UPS per il personale dell’Unione in lavoro agile e per il Direttore/Segretario 

Generale; 
- nr. 1 stampante a colori  
- nr. 2 multifunzione 
- nr. 1 fotocopiatrice multifunzione a colori a noleggio 
- nr.1 smart tv con pc per le videoconferenze dell’Ente 

 
Autovetture di servizio (art. 2, co. 594, lett. b) 
Per quanto concerne gli automezzi di servizio, l’Ente è attualmente dotato di un unico mezzo di proprietà: nr. 1 autovettura Fiat Punto, in locazione 
dal 2010 (convenzione CONSIP) e successivamente acquistata nel 2014, che viene impiegato per gli spostamenti dei dipendenti fra comuni 
dell’Unione e per le attività di protezione civile. 
L’Ente non possiede alcun autoveicolo di rappresentanza. 

L’Unione dei Comuni Gallura è proprietario di nr. 5 Pick-up Nissan concesse in uso ai comuni ad essa aderenti per scopi di Protezione Civile. 

Beni immobili ad uso abitativo e di servizio (art. 2, co. 594, lett. c) 
Tutti gli spazi sotto elencati ed attualmente utilizzati sono ritenuti necessari all’attività istituzionale dell’Ente, che non dispone di immobili ad uso 
abitativo e di proprietà: 
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 Sede Unione dei Comuni Gallura in Via Vittorio Emanuele 9, 07024 La Maddalena (SS): contratto di locazione con il Comune di La 
Maddalena – nei costi di locazione è compreso l’utilizzo e la gestione del sistema informatico, dei ponti radio e dei servizi di connettività, a 
suo tempo finanziati interamente dall’Unione e attualmente solamente per quanto concerne il circuito del Sistema Pubblico di Connettività 
(in fase di upgrade). 

Assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile (art. 2, co. 595) 
L’Ente non ha a disposizione strumentazioni di telefonia mobile assegnate in dotazione. 
 
Obiettivi del piano triennale di razionalizzazione 2025/2027 
Si deve in primo luogo premettere che gli obiettivi di razionalizzazione e contenimento dei costi relativi all’acquisto ed all’utilizzo dei beni 
strumentali in dotazione all’Ente, da perseguire con le modalità di seguito precisate, sono definiti sulla base delle attività che si reputano necessarie 
e funzionali all'espletamento dei servizi.  

Attrezzature informatiche e non informatiche 
A seguito della situazione di emergenza da Covid-19, a partire dal mese di marzo 2020 sono stati stipulati contratti individuali di lavoro agile, in 
linea generale consentendo l’utilizzo di dispositivi informatici in possesso del lavoratore e provvedendo attraverso apparecchiature dell’Ente solo 
quando necessario (in particolare, per assicurare la continuità del servizio da remoto in caso di assoluta o temporanea mancanza di disponibilità del 
dipendente), nei limiti degli strumenti informatici già in dotazione e di quelli successivamente acquisiti nel corso del 2020 sulla base delle 
disponibilità di bilancio.  
È verosimile in ogni caso che si continui la strada finora seguita integrando e innovando le strumentazioni già presenti.  

L’acquisto delle apparecchiature che si valuteranno necessarie avverrà attraverso il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) 
ovvero attraverso convenzioni Consip attive: al momento si prevede l’acquisto di gruppi di continuità per le postazioni dei dipendenti.  

Per ciò che concerne il software applicativo, continueranno ad essere effettuate verifiche di compatibilità e realizzati opportuni aggiornamenti 
nell'ambito del generale programma di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. 
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Con la risoluzione della convenzione del Servizio Informatico Associato al 31/12/2021, si è proceduto, nel corso del 2022, all’aggiornamento degli 
inventari dei beni mobili ed alla dismissione delle attrezzature informatiche obsolete o guaste. 

Si evidenzia che dai pc e dai server dismessi sono stati rimossi gli hard disk e le memorie (attualmente conservati presso la sede dell’Unione). 

Nel periodo di riferimento non sono previsti sostanziali investimenti in stampanti e scanner se non per far fronte ad episodici guasti o rotture che 
eventualmente potrebbero palesarsi. 

Beni immobili 

L’ente non possiede beni immobili e per il triennio 2026/2028 non sono previste acquisizioni di alcun tipo. 

Autovetture di servizio 
Per il triennio 2026/2028 si prevede la sostituzione dell’attuale autovettura di servizio che, seppur in ottime condizioni, è stata acquistata nel 2010. 
 
2.2 PERFORMANCE 
Nella redazione del Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) si è tenuto conto dell’attuale assetto di Governance dell’Unione. Sono state 
indicate le condizioni organizzative e di programmazione (ciclo della performance) e gli obiettivi indispensabili dell’Unione stessa. 

Piano performance annuale  

L’Unione prevede obiettivi di performance sia su attività di carattere ordinario, sia su attività di carattere straordinario. Gli obiettivi possono essere 
soggetti a variazioni in corso d’anno. 

Il monitoraggio avviene mediante la rilevazione di indicatori stabiliti e concordati con il Nucleo di Valutazione, con verifica dell’andamento del loro 
raggiungimento almeno una volta all’anno.  

Il monitoraggio dello sviluppo di eventuali casi di mobbing all’interno dell’Ente è affidato al CUG (Comitato Unico di Garanzia); l’Unione dei 
Comuni Gallura, ha approvato la costituzione e il regolamento del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (art. 57 del D.Lgs n. 165/2001, come modificato dall'art. 21 della Legge 4/11/2010 n. 183) con 
deliberazione di Giunta n. 6 del 30/03/2021. 
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Gli obiettivi di performance saranno oggetto di invio al Nucleo di Valutazione per la loro validazione ai fini delle valutazioni della performance 
2026. 

 

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna 5 
Descrizione dell’obiettivo Risultato atteso  Indicatori di misurabilità Peso 

ponderale 
Dipendente 

1. Miglioramento dell’utilizzo del 
gestionale Halley 

Migliorare l’utilizzo del software 
gestionale in dotazione all’Unione 
relativamente alla procedura Atti 
Amministrativi e Presenze. 

Intervento dei tecnici Halley e 
formazione di tutto il personale 
dell’Unione dei Comuni Gallura 

10 Alberto Averini 
Pisaroni  
 

2. Aggiornamento Manuale di 
Gestione Documentale 

Aggiornamento Manuale di Gestione 
Documentale 

Approvazione del Manuale di 
Gestione Documentale da parte 
della Giunta dell’Unione 

20 Alberto Averini 
Pisaroni  
 

3. Aggiornamento sezione 
trasparenza del sito web 
istituzionale 

Miglioramento dell’aspetto grafico, 
eliminazione di duplicati e 
collegamenti deprecati della sezione 
Amministrazione Trasparente del sito 
web Istituzionale. Implementazione 
con la piattaforma messa a 
disposizione da Halley 

Sezione Amministrazione 
Trasparente aggiornata alle 
recenti disposizioni di legge 

20 Alberto Averini 
Pisaroni  
 

4. Redazione Regolamento di 
Contabilità dell’Unione dei 
Comuni Gallura 

Predisposizione e redazione della 
proposta di nuovo Regolamento di 
Contabilità dell’Unione dei Comuni 
Gallura, finalizzata all’adeguamento 
normativo rispetto al D.Lgs. 118/2011 
e al TUEL 

Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro settembre al fine 
di consentire l’approvazione 
entro dicembre 

30 Valentina Petri 
 

5. Redazione Regolamento per la 
disciplina dei buoni pasto 
dell’Unione dei Comuni Gallura 

Definizione e adozione del 
Regolamento per la disciplina dei 
buoni pasto, finalizzato a uniformare i 
criteri di erogazione e le modalità di 

Presentazione di una proposta 
alla Giunta entro giugno al fine di 
consentire l’approvazione entro 
settembre 

20 Valentina Petri 
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fruizione per tutto il personale 
dell'Unione dei Comuni Gallura 

6. Adozione Regolamento sul 
funzionamento del Consiglio 

Adozione Regolamento sul 
funzionamento del Consiglio 
dell’Unione dei Comuni Gallura 

Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro settembre al fine 
di consentire l’approvazione 
entro dicembre 

30 Lorella Vallarino               

7. Adozione Regolamento 
Controlli Interni 

Adozione Regolamento per i Controlli 
Interni dell’Unione dei Comuni 
Gallura 

 
Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro ottobre al fine di 
consentire l’approvazione entro 
dicembre 

20 Lorella Vallarino               

8. Bando Ras Baddhe “rete dei 
parchi memoria e natura 
recupero e riqualificazione ad uso 
sportivo e sociale dell’area 
adiacente all’ex discarica Lu Lioni 
– Comune di Arzachena 

“Interventi di recupero e di 
riqualificazione naturalistica e 
paesaggistica 
di aree degradate o utilizzate in 
maniera impropria”  
Rimozione di detriti e rifiuti, compreso 
lo smaltimento dall’area oggetto 
d’intervento;  
Sistemazione e realizzazione di 
percorsi e staccionate in legno;  
Realizzazione di viabilità principale e 
secondaria interna al lotto; 
Realizzazione di opere provvisionali di 
messa in sicurezza puntuale del 
fabbricato esistente e installazione di 
rete di protezione; 
Realizzazione di un’area “boulder” per 
l’arrampicata sportiva. 

Emissione C.E.L. 30 Angelo Claudio 
Facchini 

9. Adozione regolamento 
incentivi tecnici Art 45 del D.Lgs. 

Stesura e adozione del Regolamento 
incentivi tecnici.   

Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro ottobre al fine di 

20 Angelo Claudio 
Facchini 
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36/2023 come mod. dal D.Lgs 
209/2024 

consentire l’approvazione entro 
dicembre 

10. Adozione del Regolamento 
sul diritto di accesso agli atti 
dell’Ente 

Predisposizione del regolamento in 
linea alla normativa vigente ai fini di 
una maggiore trasparenza dell’ente 
 

Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro agosto al fine di 
consentire l’approvazione entro 
novembre 

30 Edmea Barberi 
 

11. Adozione Regolamento per il 
conferimento e lo svolgimento di 
incarichi extra istituzionali da 
parte del personale dipendente 

Predisposizione del regolamento in 
linea alla normativa vigente, all’iter 
autorizzatorio della procedura e 
applicazione dei criteri di 
conferimento. 
 

 
Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro maggio al fine di 
consentire l’approvazione entro 
luglio 

20 Edmea Barberi 
 

12. Accreditamento UCG in 
piattaforma EU 

Accreditamento in piattaforma 
europea per la partecipazione ai 
progetti europei 
 

Ottenimento PIC, OID E PIF 10 Federica Acciaro 

13. Redazione newsletter 
settimanale con aggiornamenti 
normativi per gli enti locali 

Elaborazione e diffusione di newsletter 
settimanale/bisettimanale sugli 
aggiornamenti normativi per gli enti 
locali 

Creazione e invio newsletter 
settimanale/bisettimanale 

5 Federica Acciaro 

14. Gemellaggio bando CERV 
Town Twinning 

Partecipazione dell’Ente al bando 
CERV – Town Twinning, finalizzata 
alla presentazione di una proposta 
progettuale coerente con le priorità 
europee su cittadinanza attiva, dialogo 
interculturale e cooperazione tra 
comunità locali 

Partecipazione al bando per un 
gemellaggio 

35 Federica Acciaro 

15. Formazione 
Formazione di tutto il personale ai 
sensi del c.d. Direttiva Zangrillo 2025 

40 ore di formazione 5 Tutti i 
dipendenti 

16. Modifica dello Statuto 
Modifica dello Statuto ai fini di una 
maggiore aderenza al principio di 
legalità 

Presentazione di una proposta al 
Consiglio entro settembre al fine 
di consentire l’approvazione 

50 Nadia Fais 
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entro dicembre 
 

 

 

SCHEDE OBIETTIVI 

 

OBIETTIVO OPERATIVO 2026 – N. 1 UFFICIO FINANZIARIO 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Miglioramento dell’utilizzo del gestionale 
Halley 

Riferimento: Digitalizzazione (Linee Guida AgID) 

Descrizione sintetica 
 

Migliorare l’utilizzo del software gestionale in dotazione all’Unione relativamente alla procedura Atti Amministrativi e Presenze. 

Settore interessato: TUTTI 
Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 10 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
Ufficio Finanziario 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Affidamento ad 
Halleysardegna per la 
configurazione dell’Iter 
Atto e del Rilevatore di 
Presenze idoneo allo scarico 
delle timbrature da remoto. 

    X X        

avviamento dell'Iter 
Personalizzato 

      X        
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Configurazione software 
Atti Amministrativi        X  X  X      

Istruzione ai dipendenti 
sull'utilizzo del nuovo Iter 

        X  X  X    

 Risorse umane interessate 

 
 

Alberto Averini Pisaroni  
Istruttore 

Criticità insite nell’obiettivo 
Con adeguata formazione e 
affiancamento non dovrebbe 
presentarsi alcuna criticità. 

Indicatore di risultato: Intervento dei tecnici Halley e formazione di tutto il personale dell’Unione 
dei Comuni Gallura 

 

 

OBIETTIVO OPERATIVO 2026 – N. 2 UFFICIO FINANZIARIO 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Aggiornamento Manuale di Gestione 
Documentale 

Riferimento: Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e conservazione dei 
documenti informatici. 

Descrizione sintetica 
 

Aggiornamento Manuale di Gestione Documentale 

Settore interessato: TUTTI Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 20 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
UFFICIO FINANZIARIO 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione e approvazione        X X X    

Pubblicazione              X   

 Risorse umane interessate  
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 Alberto Averini Pisaroni 
Istruttore 

Criticità insite nell’obiettivo  Indicatore di misurabilità: Approvazione del Manuale di Gestione Documentale da parte della 
Giunta dell’Unione 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 – N. 3 UFFICIO FINANZIARIO 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Aggiornamento sezione trasparenza del sito 
web istituzionale 

Riferimento: Dlgs. n. 33/2013 

Descrizione sintetica 
 

Miglioramento dell’aspetto grafico, eliminazione di duplicati e collegamenti deprecati della sezione Amministrazione Trasparente del sito 
web Istituzionale. Implementazione con la piattaforma messa a disposizione da Halley 

Settore interessato: TUTTI 
Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 20 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
UFFICIO FINANZIARIO 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Verifica interazione fra 
template sito web 
istituzionale e le estrazioni 
dati possibili dalla 
procedura Halley 
relativamente alla 
Trasparenza 
Amministrativa  

      X X      

Miglioramento dell’aspetto 
grafico e della navigabilità 
della sezione 
Amministrazione 
Trasparente del sito web 

        X  X  X  X   
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istituzionale  

Verifica e controllo dei 
contenuti 

           X  X  X 

 Risorse umane interessate 

 
 

Alberto Averini Pisaroni 
Istruttore 

Criticità insite nell’obiettivo  
Indicatore di misurabilità: Sezione Amministrazione Trasparente aggiornata alle recenti disposizioni 
di legge 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 - N° 4 ECONOMICO FINANZIARIO 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Redazione Regolamento di Contabilità 
dell’Unione dei Comuni Gallura Riferimento: Art. 152 del D. Lgs. 267/2000 TUEL e Art. 7 del D. Lgs. 118/2011 

Descrizione sintetica 
 

Predisposizione e redazione della proposta di nuovo Regolamento di Contabilità dell’Unione dei Comuni Gallura, finalizzata 
all’adeguamento normativo rispetto al D.Lgs. 118/2011 e al TUEL 

Settore interessato:  
Economico Finanziario 

Responsabile:  
Dr.ssa Nadia Fais 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 30 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione       X X X X X    

Pubblicazione            X X X 

 Risorse umane interessate 

 
 

Valentina Petri 
Istruttore Contabile 
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Criticità insite nell’obiettivo Note  
Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro settembre al fine di 
consentire l’approvazione entro dicembre 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 - N° 5 ECONOMICO FINANZIARIO 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Redazione Regolamento per la disciplina dei 
buoni pasto dell’Unione dei Comuni Gallura 

Riferimento: Art. 32 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL), CCNL Funzioni Locali  

Descrizione sintetica 
 

Definizione e adozione del Regolamento per la disciplina dei buoni pasto, finalizzato a uniformare i criteri di erogazione e le modalità di 
fruizione per tutto il personale dell'Unione dei Comuni Gallura 

Settore interessato:  
Tutti 

Responsabile:  
Dr.ssa Nadia Fais Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 20 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione      X X X       

Approvazione          X X X    

 Risorse umane interessate 

 
 Valentina Petri 

Istruttore Contabile 

Criticità insite nell’obiettivo Note  Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta alla Giunta entro giugno al fine di 
consentire l’approvazione entro settembre 

 
 

OBIETTIVO OPERATIVO 2026 – N. 6 SETTORE AMMINISTRATIVO 
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DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Adozione Regolamento sul funzionamento 
del Consiglio  

Riferimento: Art. 38 del D.Lgs. 267/2000 - TUEL 

Descrizione sintetica 
 

Adozione Regolamento sul funzionamento del Consiglio dell’Unione dei Comuni Gallura 

Settore interessato: 
Amministrativo 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 30 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione     X X X X X X    

Approvazione           X X X 

 Risorse umane interessate 

 
 Lorella Vallarino               OE 

Criticità insite nell’obiettivo Note  Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro settembre al fine di 
consentire l’approvazione entro dicembre 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 – N. 7 SETTORE AMMINISTRATIVO 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Adozione Regolamento Controlli Interni  Riferimento: Art. 147 del D.Lgs. 267/2000 - TUEL 

Descrizione sintetica 
 Adozione Regolamento per i Controlli Interni dell’Unione dei Comuni Gallura 

Settore interessato: 
Amministrativo 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 20 

FASI 
Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 
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Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione e approvazione         X X X X X 

Pubblicazione               

 Risorse umane interessate 

 
 Lorella Vallarino               OE 

Criticità insite nell’obiettivo Note  Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro ottobre al fine di 
consentire l’approvazione entro dicembre 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 8 Settore Tecnico 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Bando Ras Baddhe “rete dei parchi memoria e 
natura recupero e riqualificazione ad uso 
sportivo e sociale dell’area adiacente all’ex 
discarica Lu Lioni – Comune di Arzachena 

Riferimento: DUP 2025/2027       

Descrizione sintetica 
 

“Interventi di recupero e di riqualificazione naturalistica e paesaggistica 
di aree degradate o utilizzate in maniera impropria”  
Rimozione di detriti e rifiuti, compreso lo smaltimento dall’area oggetto d’intervento;  
Sistemazione e realizzazione di percorsi e staccionate in legno;  
Realizzazione di viabilità principale e secondaria interna al lotto; 
Realizzazione di opere provvisionali di messa in sicurezza puntuale del fabbricato esistente e installazione di rete di protezione; 
Realizzazione di un’area “boulder” per l’arrampicata sportiva. 

Settore interessato: Ufficio 
Ambiente 

Responsabile:  
Nadia Fais 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 30 
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FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Prima fase di consegna delle 
aree e accantieramento. 
Realizzazione di tutte le 
opere previste dal progetto. 
Pagamento degli stati 
d’avanzamento sia nei 
confronti della ditta 
esecutrice che della direzione 
lavori.  

    X X X X X X    

Stato finale dei lavori e 
collaudi ed emissione C.E.L. 

         X X X X 

 Risorse umane interessate 

 
 Angelo Claudio Facchini Istruttore               

Criticità insite nell’obiettivo Note.  Indicatore di misurabilità: emissione C.E.L. 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 9 Settore Tecnico  

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Adozione regolamento incentivi tecnici Art 45 
del D.Lgs. 36/2023 come mod. dal D.Lgs 
209/2024 

Riferimento: Art. 45 del D.Lgs 36/2023 – D.Lgs 209/2024      

Descrizione sintetica 
 Stesura e adozione del Regolamento incentivi tecnici.   

Settore interessato: Ufficio 
Ambiente 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais  

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 20 
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FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione          X X X  

Adozione             X X 

 Risorse umane interessate 

 
 Angelo Claudio Facchini  

Istruttore                 

Criticità insite nell’obiettivo Note Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro ottobre al fine di consentire 
l’approvazione entro dicembre 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 10 Settore Amministrativo 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Adozione del Regolamento sul diritto di 
accesso agli atti dell’Ente 

Riferimento: DUP 2026/2028       

DESCRIZIONE 
SINTETICA 
 

Predisposizione del regolamento in linea alla normativa vigente ai fini di una maggiore trasparenza dell’ente 
 

SETTORE 
INTERESSATO:  

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais  
  

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 30 

FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 
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Stesura regolamento 
       X X X     

Approvazione in Consiglio  
e pubblicazione su 
Amministrazione 
Trasparente. 

         X X X  

  
Indice di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro agosto al fine di consentire 
l’approvazione entro novembre RISORSE UMANE  Edmea Barberi,  

Area Istruttori 

CRITICITÀ INSITE 
NELL’OBIETTIVO 

 Trasparenza/Riservatezza Dati Personali/Transizione Digitale  

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 11 Settore Amministrativo 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Adozione Regolamento per il conferimento e 
lo svolgimento di incarichi extra istituzionali 
da parte del personale dipendente 

Riferimento: DUP 2026/2028   

DESCRIZIONE 
SINTETICA 
 

Predisposizione del regolamento in linea alla normativa vigente, all’iter autorizzatorio della procedura e applicazione dei criteri di 
conferimento. 
 
 

SETTORE 
INTERESSATO:  

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais  
  

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 20 

FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Stesura regolamento 
 

   X X X        
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Approvazione in Consiglio  
e pubblicazione su 
Amministrazione 
Trasparente. 

     X X X      

  
Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro maggio al fine di 
consentire l’approvazione entro luglio RISORSE UMANE  Edmea Barberi 

Area Istruttori 

CRITICITÀ INSITE 
NELL’OBIETTIVO 

 Fonti normative e loro campo di applicazione/indicazioni operative. 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 12 - SERVIZIO ASSOCIATO: TUTELA AMBIENTALE – SPORTELLO EUROPA 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Accreditamento UCG in piattaforma EU Riferimento: DUP 2026/2028 

Descrizione sintetica 
 

Accreditamento in piattaforma europea per la partecipazione ai progetti europei 
 

Settore interessato: 
 Sportello Europa 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais  
 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 10 

FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

1.Espeltamento procedure 
di accreditamento dell’Ente 
2. Ottenimento del PIC 
number 
3. Ottenimento dell’OID 
number 
4. Creazione del PIF 

 X X X          
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dell’Ente  

 Risorse umane interessate 
 

 Federica Acciaro 

  Indicatore di misurabilità: ottenimento PIC, OID E PIF  

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 13 –AFFARI GENERALI 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Redazione newsletter settimanale con 
aggiornamenti normativi per gli enti locali 

Riferimento: DUP 2026/2028 

Descrizione sintetica 
 Elaborazione e diffusione di newsletter settimanale/bisettimanale sugli aggiornamenti normativi per gli enti locali 

Settore interessato: 
 Sportello Europa 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais  
 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 5 

FASI 

Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
Servizio Associato: Sportello 
Europa – Federica Acciaro 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

-Redazione newsletter  
-Invio 
settimanale/bisettimanale a 
dipendenti e Segretario 
Generale 

 X X X X X X X X X X X X 

 Risorse umane interessate 
 

 Federica Acciaro 

 
 
 Indicatore di misurabilità: creazione e invio newsletter settimanale/bisettimanale 
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OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 14 – SPORTELLO EUROPA 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Gemellaggio bando CERV Town Twinning Riferimento: DUP 2026/2028 

Descrizione sintetica 
 

Partecipazione dell’Ente al bando CERV – Town Twinning, finalizzata alla presentazione di una proposta progettuale coerente con le 
priorità europee su cittadinanza attiva, dialogo interculturale e cooperazione tra comunità locali 

Settore interessato: 
 Sportello Europa 

Responsabile:  
Federica Acciaro Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 35 

FASI 

Servizio/Ufficio Responsabile di 
fase 
Servizio Associato: Sportello 
Europa – Federica Acciaro 

Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Azioni previste: 
1.Analisi del bando e 
verifica dei requisiti di 
ammissibilità 

 X X X X X X X      

2.Mappatura e contatto con 
potenziali città partner.e/o 
partner tecnici 

 
  

X X X X X X X      

3.Coordinamento interno 
tra uffici competenti e vari 
attori 

 X X X X X X X X     

4.Redazione della proposta 
progettuale e del budget 

 X X X X X X X X X    

5. Validazione tecnica e 
amministrativa della 
candidatura 

 
 

X X X X X X X X X    

 Risorse umane interessate 
 

 Federica Acciaro 
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Criticità insite nell’obiettivo 
 

 
 
 

Indicatore di misurabilità: partecipazione al bando per un gemellaggio  

 
OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 15 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Formazione Riferimento: DUP 2026/2028 

Descrizione sintetica 
 Formazione di tutto il personale ai sensi del c.d. Direttiva Zangrillo 2025 

Settore interessato: 
 TUTTI 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais 

Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 5 

FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

40 ore di formazione  X X X X X X X X X X X X 

 Risorse umane interessate 

 
 

Federica Acciaro 
Edmea Barberi 
Valentina Petri 
Angelo Claudio Facchini 
Alberto Averini Pisaroni 
Lorella Vallarino 

Criticità insite nell’obiettivo 
temporale 

 
 
 

Indicatore di misurabilità: 40 ore di formazione 
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OBIETTIVO OPERATIVO 2026 N° 16 

DENOMINAZIONE 
OBIETTIVO 

Modifica dello Statuto Riferimento: DUP 2026/2028 

Descrizione sintetica 
 

Modifica dello Statuto ai fini di una maggiore aderenza al principio di legalità 

Settore interessato: 
 TUTTI 

Responsabile:  
Dott.ssa Nadia Fais Peso assegnato all’obiettivo dal NDV: 50 

FASI  
Tempificazione delle fasi (Diagramma di Gantt) 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

Redazione modifiche  X X X X X X X X X    

Presentazione di una 
proposta 

          X X X 

 Risorse umane interessate 
 

 Dott.ssa Nadia Fais 

Criticità insite nell’obiettivo 
temporale 

 
 
 

Indicatore di misurabilità: presentazione di una proposta al Consiglio entro settembre al fine di 
consentire l’approvazione entro dicembre 

 



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

33 

 

 
 
Pari Opportunità 

 

Premessa 

Il presente Piano di Attività e Organizzazione, come già indicato in premessa, assorbe il Piano delle Azioni Positive di cui all’art. 48, comma 
1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna”, in base al quale le Amministrazioni devono 
assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e 
donne. 

La parità tra donne e uomini è uno dei diritti fondamentali dell’Unione Europea, principio comune e condizione imprescindibile per il 
raggiungimento degli obiettivi di crescita, occupazione e coesione sociale. La Legge n. 125/1991 “Azioni positive per la realizzazione della 
parità uomo – donna nel lavoro” (abrogata dal D.Lgs n. 198/2006), i Decreti Legislativi n. 196/2000 “Disciplina delle attività delle Consigliere e 
di Consiglieri di Parità e disposizioni in materia di azioni positive” e n. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 
delle amministrazioni pubbliche” prevedono che le Pubbliche Amministrazioni predispongano un Piano di Azioni Positive. Il Decreto Legislativo 
11 Aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della Legge 28 Novembre 2005 n. 246” raccoglie 
e unifica buona parte delle norme in materia di promozione delle pari opportunità, prevenzione e contrasto delle discriminazioni per motivi 
sessuali, prevedendo all’articolo 48 la predisposizione da parte delle Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, Province, 
Comuni ed Enti Pubblici non economici. La mancata predisposizione del Piano, da sottoporre a parere preventivo e obbligatorio della Consigliera 
di Parità competente per territorio, è sanzionata ex articolo 6, comma 6, D.lgs. n. 165/2001 con il blocco dell’assunzione di nuovo personale, 
compreso quello appartenente alle categorie protette. Il Piano di Azioni Positive rappresenta, dunque, un adempimento di legge ma anche uno 
strumento semplice ed operativo per dare concreta applicazione ai principi di pari opportunità e parità di trattamento fra uomini e donne in 
materia di occupazione ed impiego. 
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La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari 
Opportunità, “Misure per attuare pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, specifica le finalità e le linee di azione da 
seguire per attuare le pari opportunità nelle P.A., ed ha come punto di forza il “perseguimento delle pari opportunità nella gestione delle risorse 
umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualità”. 

Con l’obiettivo di valorizzare le risorse umane di questo Ente Locale, sulle risultanze scaturite dalla azioni e attività messe in campo col PAP 
del triennio precedente, al fine di migliorare la qualità dei servizi erogati ai cittadini e rendere la stessa azione amministrativa efficace ed 
efficiente, viene predisposto per il Triennio 2025/2027 un Piano di Azioni Positive teso ad assicurare il superamento delle disparità di genere tra 
lavoratrici e lavoratori ed assicurare il benessere organizzativo dei dipendenti. 

 

 

Situazione Attuale 
 

 

La struttura organizzativa dell’Ente è articolata in una sola area in capo ad un Dirigente. Dall'analisi della situazione attuale del personale 
dipendente in servizio a tempo indeterminato alla data del 31 dicembre 2025 emerge il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e 
donne lavoratrici: 

Centro di Responsabilità: Area unica 

 

Categorie CCNL 
Profilo Professionale M F 

A B C D 

☐ ☐ ☐ ☐ Istruttore direttivo amministrativo 0 0 

☐ ☐ ☒ ☐ Istruttore amministrativo 2 2 

☐ ☒ ☐ ☐ Operatore esperto 0 2 
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    Operatore 0 0 

Totali 6 

 

Si dà atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile ai sensi dell'art. 48, I comma del D.lgs. n. 198/2006. 

 

 

Obiettivi del Piano 
 

La Legge n. 125 del 10 aprile 1991 “Azioni positive per la realizzazione della parità uomini e donne nel lavoro” (art.6) e successive 
modificazioni ed integrazioni quali: i Decreti Legislativi n. 196 del 23 maggio 2000 “Disciplina delle attività delle Consigliere e dei Consiglieri 
di parità e disposizioni in materia di Azioni positive” (all’art. 7 c. 5) e n. 165/2001 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 
delle amministrazioni pubbliche” ( art. 6, c. 6), il Decreto Interministeriale del 15 marzo 2001 “Disciplina delle modalità di presentazione, 
valutazione e finanziamento dei progetti di azione positiva per la parità uomo-donna nel lavoro di cui alla Legge 10 aprile 1991 n.125”, il decreto 
legislativo n. 198/2006 (Codice delle pari opportunità tra uomo e donna), la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni 
nella P.A. di concerto con il Ministro per i Diritti e le Pari Opportunità “Misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne nelle 
amministrazioni pubbliche” e, da ultima, la Direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro 
per i Diritti e le Pari Opportunità del 4.03.2011 “Linee guida sulle modalità di funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari 
opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”, sanciscono l’obbligo per le amministrazioni dello Stato, 
anche ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i comuni e tutti enti pubblici non economici, nazionali, regionali e locali di predisporre 
piani triennali di azioni positive (PAP) volti alla rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di 
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, che miri al raggiungimento dei seguenti obiettivi: 

1. eliminazione di ogni discriminazione e affermazione di condizioni di parità e pari opportunità per tutto il personale dell’Ente; 
2. tutela del benessere nell’ambiente di lavoro; 
3. valorizzazione delle caratteristiche di genere, favorendo la partecipazione ed il riequilibrio delle posizioni femminili ovunque siano sottorappresentate. 



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

36 

 

Il D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 198, all’art. 48, prevede che: “Ai sensi degli articoli 1, comma 1, lettera c), 7, comma 1 e 57, comma 1 del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001 

n. 165, le Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni e gli altri Enti pubblici non 
economici, sentiti gli organismi di rappresentanza previsti dall’art. 42 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ovvero, in mancanza, le 
organizzazioni rappresentative nell’ambito del comparto e dell’area di interesse e sentito, inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva 
attività, il Comitato di cui all’art. 10 e la Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parità ovvero il Comitato per le Pari Opportunità 
eventualmente previsto dal contratto collettivo e la Consigliera o il Consigliere di parità territorialmente competente”, predispongano piani di 
azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di 
pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. 

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla 
piena ed effettiva parità di opportunità tra uomini e donne. Sono misure “speciali” – in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che 
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta – e “temporanee” in quanto 
necessarie fintanto che si rileva una disparità di trattamento tra uomini e donne. La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e 
Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunità, “Misure per attuare pari opportunità tra uomini e 
donne nelle amministrazioni pubbliche”, specifica le finalità e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunità nelle P.A., ed ha come 
punto di forza il “perseguimento delle pari opportunità nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, 
considerandole come fattore di qualità”. 

L’Unione dei Comuni della Gallura intende stabilire, nel triennio, le seguenti Azioni Positive, tutte riconducibili ai diversi obiettivi evidenziati 
nella premessa. Esse possono essere così articolate: 

 

Obiettivo Azioni 

Lotta al disagio ed alle discriminazioni Pubblicazione di locandine ed avvisi contro la 
violenza sulle donne, in occasione della Giornata 
Mondiale contro la violenza (25 novembre). 



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

37 

 

 

Rimuovere la segregazione occupazionale 
orizzontale e verticale 

Garantire nei bandi di selezione per l'assunzione di 
personale la tutela delle pari opportunità tra uomini 
e donne. Non sarà fatta alcuna discriminazione nei 
confronti delle donne 

 

 

 

 

 

 

Promuovere cultura pari opportunità e benessere 
organizzativo 

1) Pubblicazione/diffusione Piano Azioni 
Positive nel sito istituzionale dell’Ente; 

2) Raccolta eventuali osservazioni, suggerimenti 
dei dipendenti comunali; 

3) Adeguamento degli atti amministrativi
 del Comune al rispetto di 
genere nel linguaggio e 
nella indicazione dei ruoli ricoperti. 

Tutela benessere lavorativo anche favorendo lo 
smart working 

1) Questionario da sottoporre a dipendenti; 
2) Individuazione e attuazione eventuali 

azioni correttive. 

Azioni dirette a migliorare i rapporti tra 
dipendenti con lavoro di gruppo anti stress 

Incontro con professionisti specializzati (nei limiti 
delle risorse economiche disponibili) 

Formazione in tema di pari opportunità, 
discriminazione e benessere organizzativo 

Percorso formativo per componenti CUG, tramite 
incontri con consigliera di Parità 
Provinciale/Regionale 
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AZIONI POSITIVE 
 

 

 

Azione 1 Lotta al disagio ed alle discriminazioni 

Finanziamenti In economia con risorse previste in bilancio 

Obiettivo Pubblicazione di locandine ed avvisi contro la violenza sulle donne, in 
occasione della Giornata Mondiale contro la violenza (25 
novembre). 

Organizzazione eventi al fine di sensibilizzare i cittadini sul tema. 

Strutture coinvolte CUG, personale 

Periodo realizzazione Anno 2026/2028 

 

Azione 2 Cultura pari opportunità e benessere organizzativo 

Finanziamenti Non necessari 

Obiettivo 1) Pubblicazione/diffusione Piano Azioni Positive nel sito 
istituzionale dell’Ente; 

2) Raccolta eventuali osservazioni, suggerimenti dei 
dipendenti comunali; 

3) Adeguamento degli atti amministrativi del Comune al 
rispetto di genere nel linguaggio e nella indicazione dei 
ruoli ricoperti. 

Strutture coinvolte Personale, CUG, servizio informatico e segreteria 
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Periodo realizzazione Anno 2026/2028 

 

 

Azione 3 Tutela benessere lavorativo anche favorendo lo smart working 

Finanziamenti Non necessari 

Obiettivo Favorire nei limiti dei servizi che devono essere garantiti, lo 
svolgimento di smart working da parte dei dipendenti richiedenti 

Strutture coinvolte CUG – tutto il personale 

Periodo realizzazione Anno 2026/2028 

 

Azione 4 Azioni dirette a migliorare i rapporti tra dipendenti con lavoro di 
gruppo anti stress 

Finanziamenti Stanziamento di bilancio 

Obiettivo Incontro con professionisti specializzati 

Strutture coinvolte Tutto il personale 

Periodo realizzazione Anno 2025 

 

 

Azione 5 Formazione in tema di pari opportunità, discriminazione e 
benessere organizzativo 

Finanziamenti In economia 
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Obiettivo Garantire l’acquisizione delle competenze specifiche necessarie ai 
componenti del CUG tramite la partecipazione ad incontri con 
consigliera di parità provinciale/regionale 

Strutture coinvolte CUG 

Periodo realizzazione Anno 2026-2028 

 

Durata del piano 
 

 

Il presente piano ha durata triennale (2026/2028). Il piano sarà trasmesso, per il seguito di competenza, alla Consigliera alle pari 
opportunità territorialmente competente, alle OO.SS., nonché pubblicato nel sito istituzionale dell’Ente – Sezione trasparenza. Nel periodo di 
vigenza del presente piano saranno raccolti presso 

l'ufficio personale pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente al 
fine di procedere, alla scadenza, ad un adeguato aggiornamento. 

 

 

Monitoraggio e rendicontazione 
 

 

L’Unione dei Comuni della Gallura si impegnerà affinché il piano triennale di azioni positive: 

1. sia compreso nel bilancio di previsione dell’Ente, rientrando a pieno titolo nelle linee programmatiche e strategiche di sviluppo dello stesso; 
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2. rientri tra gli indicatori di efficacia ed efficienza utilizzati dal Nucleo di Valutazione. 

 

A tale scopo prevederà in sede di formazione del bilancio: 

 a definire il budget triennale ed annuale necessario alla sua realizzazione; 
 a verificare annualmente le azioni effettuate ed i risultati raggiunti mediante il monitoraggio e la valutazione del Piano. 

Il presente Piano, di durata triennale, sottoposto al parere della Consigliera di Parità Provinciale, decorre dalla data di esecutività del 
provvedimento deliberativo di approvazione. 

Nel periodo di vigenza sarà effettuato il monitoraggio dell’efficacia delle azioni adottate, verranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, 
suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di poter procedere, alla scadenza, ad un 
adeguato aggiornamento. 

 

 
 
 
2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA  
 

1. ANAGRAFICA ENTE 
UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
Codice Fiscale:  02346160902 
Rappresentante legale:  Pinducciu Domenico Vittorio 
Indirizzo:  Via XX Settembre, La Maddalena 
PEC:  info@pec.unionegallura.it 
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Sito web:  https://unionegallura.it 
Numero dipendenti:  6 
Organo Indirizzo Politico-Amministrativo:  Giunta 
 

2. RIFERIMENTI RPCT 
Nome e Cognome:  NADIA FAIS 
Ruolo svolto dal RPCT all'interno dell'Ente:  Segretario 
Atto di nomina:  05/12/2025 
 

3. OBIETTIVI STRATEGICI 
Obiettivi strategici dell'Ente:  

 Incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di comportamento per il personale del 
comune 
obiettivo specificato: Formazione specifica per i dipendenti a seconda dell'area di competenza in materia di anticorruzione 

 Miglioramento della chiarezza e conoscibilità dall'esterno dei dati presenti nella sezione 'Amministrazione Trasparente'  
obiettivo specificato: Aggiornamento costante di Amministrazione Trasparente da parte di tutti i dipendenti relativamente alla propria 
competenza 

 Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilità delle informazioni, per i soggetti sia interni che esterni 
obiettivo specificato: Implementazione dei livelli di trasparenza ai fini di una maggiore accessibilità 

 Revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla gestione dei conflitti di interesse) 
obiettivo specificato: Aggiornamento costante del Codice di Comportamento al fine di una maggiore aderenza e conoscenza delle norme 
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 Miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione) 
obiettivo specificato: Implementazione costante del ciclo della performance anche al fine di garantire una maggiore interoperabilità con 
trasparenza amministrativa e prevenzione della corruzione 

 Informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione 'Amministrazione Trasparente' 
obiettivo specificato: Miglioramento costante del settore informatico al fine di garantire una maggiore legalità e trasparenza delle 
pubblicazioni relative all'attività dell'ente 

 

4. CONTESTO ESTERNO 
 Dati giudiziari relativi al tasso di criminalità organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso 

dato riportato: Tasso dello 0% di criminalità organizzata o fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso. 

 Dati giudiziari relativi al tasso di criminalità per reati contro la Pubblica Amministrazione (corruzione, concussione, peculato ecc.) 
dato riportato: Non si registra alcun caso di reati contro la Pubblica Amministrazione presso il comune. 

 Segnalazioni ricevute tramite il canale di whistleblowing o altre modalità 
dato riportato: Non è mai stata ricevuta alcuna segnalazione. 

 Dati sulla criticità risultanti dalle attività di monitoraggio del RPCT 
dato riportato: Non risultano criticità particolari dalle attività di monitoraggio. 

 Informazioni sulle caratteristiche generali del territorio (ad es. tasso di disoccupazione, vocazione, turistica, presenza di insediamenti 
produttivi) 
dato riportato: l’Unione dei Comuni Gallura fa parte di un territorio a forte vocazione turistica, ma l’attività svolta sin dalla sua costituzione 
è sempre risultata marginale ed esigua. 
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Considerazioni complessive: l’Unione dei Comuni Gallura non presenta alcuna criticità tale da richiedere misure atte a prevenire fenomeni di 
criminalità organizzata e non ha mai ricevuto alcuna segnalazione di qualsiasi tipo, nè per il whistleblowing o in altre modalità, necessarie ad 
attuare misure specifiche di prevenzione. Per tale ragione, occorre soffermarsi maggiormente sulla tutela legale attuata all'interno dell’ente, al fine 
di prevenire qualsiasi tipo di evento criminoso o corruttivo. 
 

5. CONTESTO INTERNO - Struttura organizzativa:  
Numero dipendenti:  6 
Valore segretario:  Segretario Comunitario 
Numero comuni:  5 
Nomina vice segretario:  no 
Numero dirigenti:  1 
N. incarichi conferiti a personale di ruolo:  0 
N. incarichi conferiti ex art. 110, comma 1 TUEL:  0 
N. incarichi conferiti ex art. 110, comma 2 TUEL:  0 
 

6. CONTESTO INTERNO - Aree di Rischio:  
 
6.1 PROCESSO: Attribuzione di vantaggi economici diretti a seguito di bando 
 

ATTIVITÀ: Attività di vantaggi economici diretti a seguito di bando 
Unità organizzativa responsabile: Responsabile di Area e dipendenti 
EVENTO A RISCHIO: Mancata trasparenza delle procedure per attribuzione di vantaggi economici 
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Valutazione rischio: medio 
MISURE DI PREVENZIONE: 

Nome Tempo attuazione Indicatore attuazione Responsabile misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio 
Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. 26 e 
27 d.lgs. 33 

In occasione di ogni procedura N. di verifiche trimestrali e a campione svolte 
rispetto ai bandi pubblicati e alle procedure 
avviate sul rispetto degli obblighi di 
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 d.lgs. 33 

Responsabile di Area Ogni anno Annuale 

 

6.2 PROCESSO: Attribuzione di vantaggi economici diretti a seguito di bando 
ATTIVITÀ: Attività di vantaggi economici diretti a seguito di bando 
Unità organizzativa responsabile: Responsabile di Area e dipendenti 
EVENTO A RISCHIO: Utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o non veritiere per comprovare il possesso dei requisiti per poter partecipare alla 
procedura per il conferimento di vantaggi economici diretti 
Valutazione rischio: medio 
MISURE DI PREVENZIONE: 

Nome Tempo attuazione Indicatore attuazione Responsabile misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio 
Verifiche a campione sulla veridicità/correttezza 
delle dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a 
cura di più dipendenti 

In occasione di ogni procedura N. di verifiche trimestrali e a campione svolte 
sulle dichiarazioni/attestazioni per comprovare il 
possesso dei requisiti per poter partecipare alla 
procedura per il conferimento di vantaggi 
economici diretti di cui agli artt. 26 e 27 d.lgs. 33 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

 
 
 

6.3 PROCESSO: Programmazione (individuazione del fabbisogno) 
ATTIVITÀ: Programmazione (individuazione del fabbisogno) 
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Unità organizzativa responsabile: Responsabile di area e dipendenti 
EVENTO A RISCHIO: Alterazioni nella definizione dei fabbisogni al fine di configurare motivi a sostegno di affidamenti diretti / procedure 
negoziate 
Valutazione rischio: medio 
MISURE DI PREVENZIONE: 

Nome Tempo attuazione Indicatore attuazione Responsabile misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio 
 Audit interni su fabbisogno e/o adozione di 
procedure tracciate per la rilevazione dei 
fabbisogni 

Annuale N. di unità organizzative invitate al 
confronto/totale delle unità organizzative 
presenti 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

 

 
6.4 ATTIVITÀ: Selezione del contraente  
Unità organizzativa responsabile: Responsabile di Area e dipendenti 
EVENTO A RISCHIO: Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle procedure di affidamento  
Valutazione rischio: basso 
MISURE DI PREVENZIONE: 

Nome Tempo attuazione Indicatore attuazione Responsabile misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio 
Rilascio di dichiarazione al momento 
dell’assegnazione all’ufficio o dell’attribuzione 
dell’incarico ed ogni volta che ci si trovi in una 
situazione di conflitto di interessi, anche 
potenziale, rispetto alla specifica procedura di 
gara e alle circostanze conosciute.  

al momento dell'assegnazione all'ufficio o 
dell'attribuzione dell'incarico 

Rilascio della dichiarazione: si/no Responsabile Procedura Ogni anno Annuale 
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6.5 ATTIVITÀ: Programmazione dell'assunzione/fabbisogni del personale 
Unità organizzativa responsabile: Responsabile di Area  
EVENTO A RISCHIO: Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze di personale con conseguente errato calcolo dei fabbisogni tra i diversi 
settori/unità organizzative dell'Ente anche al fine di procedere o meno all'assunzione di personale 
Valutazione rischio: basso 
MISURE DI PREVENZIONE: 

Nome Tempo attuazione Indicatore attuazione Responsabile misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio 
Adozione annuale di una specifica delibera di 
giunta ricognitiva delle eccedenze del personale, 
adempimento precedente riassorbito dal Piano 
dei fabbisogni e ora di nuovo cogente dopo 
l'assorbimento del Piano fabbisogni nel PIAO 

Annuale Adozione della delibera: si/no Responsabile di area Ogni anno Annuale 

 
 

 
6.6 ATTIVITÀ: Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza 
Unità organizzativa responsabile: Responsabile di Area 
 EVENTO A RISCHIO: Mancata o carente definizione dei criteri e delle procedure per l'affidamento degli incarichi 
Valutazione rischio: alto 
MISURE DI PREVENZIONE: 

Nome Tempo attuazione Indicatore attuazione Responsabile misura Programmazione monitoraggio Frequenza monitoraggio 
Adozione di un regolamento interno per la 
disciplina delle procedure di affidamento degli 
incarichi di collaborazione e consulenza 

In occasione di ogni procedura di affidamento di 
incarichi 

Adozione del Regolamento: si/no Responsabile di Area  Ogni anno Annuale 

 

7. CONTESTO INTERNO - Misure generali:  



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

48 

 

7.1. Misura generale: Codice di comportamento 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Adozione/Aggiornamento del Codice di 
comportamento alla luce del d.P.R. n. 62/2013 e 
delle Linee guida A.N.AC. 

Attuata Approvazione del Codice di comportamento 
      

Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice 
amministrativo in merito alle eventuali violazioni 
del codice rilevate e/o segnalate 

In attuazione N. violazioni rilevate e/o segnalate Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Consegna di copia del Codice di comportamento 
al personale neo assunto 

In attuazione N. di personale al quale è stata consegnata copia 
del Codice/totale personale neo assunto 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.2. Misura generale: Autorizzazioni incarichi extra-istituzionali 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Adozione/Aggiornamento regolamento o altro 
atto interno di disciplina 

Da avviare Approvazione del regolamento o altro atto 
interno 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Rilascio delle autorizzazioni In attuazione Numero di autorizzazioni richieste/numero 
autorizzazioni rilasciate 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice 
amministrativo in merito a eventuali incarichi 
svolti in assenza di autorizzazione  

In attuazione Numero di  violazioni rilevate e/o segnalate Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.3. Misura generale: Conflitti d'interesse 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di 
assenza di conflitti d'interesse rese dal personale 
neo assunto o assegnato a un nuovo incarico 
ovvero rilasciate da consulenti e collaboratori 

In attuazione Numero di dichiarazioni verificate su numero di 
personale neo assunto e assegnato a un nuovo 
incarico 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di 
assenza di conflitti d'interesse rese dal personale 
o da consulenti e collaboratori in caso di 
sopravvenienze 

In attuazione Numero di dichiarazioni acquisite su numero di 
dichiarazioni verificate 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.4. Misura generale: Formazione 
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Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 
Svolgimento dei corsi di formazione In attuazione N. di corsi svolti Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.5. Misura generale: Whistleblower 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Meccanismi idonei per garantire anonimato e 
tutele dei segnalanti   

Attuata Adozione di meccanismi idonei a garantire la 
tutela dei whistleblowers       

Acquisizione e trattazione delle segnalazioni In attuazione N. di segnalazioni pervenute su n. di 
segnalazioni trattate 

Rpct Ogni anno Annuale 

7.6. Misura generale: Misure alternative alla rotazione  
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Condivisione delle fasi procedimentali In attuazione Numero di procedimenti condivisi/sul totale Responsabile di area Ogni anno Annuale 
Rotazione funzionale all'interno del medesimo 
ufficio  

Da avviare Numero di funzioni ruotate/sul totale Responsabile di area Ogni anno Annuale 

“Doppia sottoscrizione” degli atti In attuazione Numero di atti con doppia sottoscrizione/sul 
totale 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.7. Misura generale: Inconferibilità/incompatibilità (SG e EQ) 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Acquisizione delle dichiarazioni sull'insussistenza 
di situazioni di inconferibilità  

In attuazione N. di dichiarazioni acquisite/sul totale delle 
funzioni dirigenziali attribuite 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Acquisizione delle dichiarazioni sull'insussistenza 
di situazioni di incompatibilità 

In attuazione N. di dichiarazioni acquisite/sul totale dei 
soggetti con funzioni dirigenziali 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Verifica dei precedenti penali In attuazione N. di soggetti per i quali sono stati acquisiti i 
certificati del casellario giudiziale 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.8. Misura generale: Divieto di pantouflage (art. 53, comma 16 ter, d.lgs. n. 165/2001) 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Acquisizione delle dichiarazioni di pantouflage 
rese dal personale cessato dal servizio nel corso 

In attuazione Numero di dichiarazioni acquisite sul numero di 
dipendenti cessati dal servizio 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 
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dell’anno 

7.9. Misura generale: Patti di integrità 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Adozione/aggiornamento di uno schema 
standard di patto d'integrità 

In attuazione Approvazione dello schema Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Applicazione dei patti d'integrità a tutte le 
procedure di gara 

In attuazione N. di patti d'integrità sottoscritti su n. 
partecipanti alle procedure di gara 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.10. Misura generale: RASA 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA Da avviare Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.11. Misura generale: Commissioni di gara e di concorso 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Acquisizione di una dichiarazione attestante 
l'insussistenza delle condizioni indicate dall'art. 
35 bis d.lgs. N. 165/2001 all'atto del 
conferimento dell'incarico 

In attuazione numero di dichiarazioni verificate/numero di 
incarichi conferiti soggetti all'art. 35 bis d.lgs. N. 
165/2001 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.12. Misura generale: Monitoraggio dei tempi procedimentali 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 

Aggiornamento della mappatura dei 
procedimenti in caso di modifiche organizzative 
e funzionali 

In attuazione Approvazione delle nuova mappatura 
dall'organo titolare di indirizzo politico 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Misurazione  dei tempi effettivi di conclusione 
dei procedimenti amministrativi di maggiore 
impatto per i cittadini e per le imprese, 
comparati con i termini previsti dalla normativa 
vigente 

Da avviare Misurazione/Pubblicazione dei tempi effettivi di 
conclusione dei procedimenti 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

7.13. Misura generale: Rotazione straordinaria 
Fase Stato di attuazione Indicatore di attuazione Responsabile della misura Programmazione del monitoraggio Frequenza del monitoraggio 
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Adozione - al momento del procedimento 
penale - di provvedimento, adeguatamente 
motivato, di valutazione della condotta del 
dipendente, ai fini dell’eventuale applicazione 
della misura 

In attuazione Valutazione svolta per ogni avvio di 
procedimento penale del dipendente per i reati 
presupposto indicati dalla norma 

Responsabile di area Ogni anno Annuale 

Previsione nel codice di comportamento 
dell’obbligo per i dipendenti di comunicare 
all’amministrazione la sussistenza nei propri 
confronti di provvedimenti di rinvio a giudizio 

In attuazione; Da avviare; Attuata inserimento della previsione nel codice di 
comportamento   Ogni anno Annuale; Semestrale 

 
 

 
 

8. TRASPARENZA 
8.1.  MACROFAMIGLIA: Disposizioni generali 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.1.1.  SOTTOFAMIGLIA: Piano integrato di attività e organizzazione recante la sezione rischi corruttivi e trasparenza 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Piano integrato di attività e 
organizzazione recante la sezione rischi 
corruttivi e trasparenza 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013, DL 
80/2021, DM 132/2022, DPR 81/2022 

Piano integrato di attività e 
organizzazione recante la sezione rischi 
corruttivi e trasparenza con rischi e 
misure di prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi  del d.l. 80/2021 e  
della legge n. 190 del 2012  (link alla 
sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione)  

Annuale entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.1.2.  SOTTOFAMIGLIA: Atti generali 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Riferimenti normativi su organizzazione e 
attività 

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti normativi con i relativi link 
alle norme di legge statale pubblicate 
nella banca dati "Normativa" che 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

52 

 

regolano l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche amministrazioni 

Atti amministrativi generali Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Direttive, circolari, programmi, istruzioni 
e ogni atto che dispone in generale sulla 
organizzazione, sulle funzioni, sugli 
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei 
quali si determina l'interpretazione di 
norme giuridiche che riguardano o 
dettano disposizioni per l'applicazione di 
esse 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Documenti di programmazione 
strategico-gestionale 

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Direttive, documento di 
programmazione, obiettivi strategici in 
materia di prevenzione della corruzione e 
trasparenza 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Statuti e leggi regionali Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Estremi e testi ufficiali aggiornati degli 
Statuti e delle norme di legge regionali, 
che regolano le funzioni, l'organizzazione 
e lo svolgimento delle attività di 
competenza dell'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Codice disciplinare e codice di condotta Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 165/2001 e Art. 12, 
c. 1, d.lgs. n. 33/2013 

Codice disciplinare, recante l'indicazione 
delle infrazioni del codice disciplinare e 
relative sanzioni (pubblicazione on line in 
alternativa all'affissione in luogo 
accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970) 
Codice di condotta inteso quale codice di 
comportamento 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.1.3.  SOTTOFAMIGLIA: Oneri informativi per cittadini e imprese 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Scadenzario obblighi amministrativi Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013  Scadenzario con l'indicazione delle date 
di efficacia dei nuovi obblighi 
amministrativi a carico di cittadini e 
imprese introdotti dalle amministrazioni 
secondo le modalità definite con DPCM 8 
novembre 2013 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.2.  MACROFAMIGLIA: Organizzazione 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
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Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.2.1.  SOTTOFAMIGLIA: Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Organi di indirizzo politico e di 
amministrazione e gestione, con 
l'indicazione delle rispettive competenze 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato elettivo 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico 
della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Cessati dall'incarico   (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina, con l'indicazione della 
durata dell'incarico  

Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione Responsabile di area Responsabile di area 

Cessati dall'incarico   (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione Responsabile di area Responsabile di area 

Cessati dall'incarico   (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione Responsabile di area Responsabile di area 

Cessati dall'incarico   (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici 

Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione Responsabile di area Responsabile di area 

Cessati dall'incarico   (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 

Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione Responsabile di area Responsabile di area 
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corrisposti 
Cessati dall'incarico   (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico 
della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Nessuno per i tre anni successivi alla cessazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.2.2.  SOTTOFAMIGLIA: Articolazione degli uffici 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Organigramma  (Cfr.PNA 2018,Parte IV, 
paragrafo 4 Semplificazioni di specifici 
obblighi del d.lgs. 33/2013 ) 

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Illustrazione in forma semplificata, ai fini 
della piena accessibilità e comprensibilità 
dei dati, dell'organizzazione 
dell'amministrazione; possono ritenersi 
elementi minimi dell’organigramma la 
denominazione degli uffici, il nominativo 
del responsabile, l’indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta 
elettronica cui gli interessati possano 
rivolgersi. 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 70 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.3.  MACROFAMIGLIA: Consulenti e collaboratori 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.3.1.  SOTTOFAMIGLIA: Titolari di incarichi  di collaborazione o consulenza 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Estremi degli atti di conferimento di 
incarichi di collaborazione o di 
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 
titolo (compresi quelli affidati con 
contratto di collaborazione coordinata e 
continuativa) con indicazione dei soggetti 
percettori, della ragione dell'incarico e 
dell'ammontare erogato 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento 
dell'incarico e per i tre anni successivi alla 
cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento 
dell'incarico e per i tre anni successivi alla 
cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi allo svolgimento di incarichi o 
alla titolarità di cariche in enti di diritto 
privato regolati o finanziati dalla pubblica 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento 
dell'incarico e per i tre anni successivi alla 

Responsabile di area Responsabile di area 
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amministrazione o allo svolgimento di 
attività professionali 

cessazione dell'incarico 

Consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Compensi comunque denominati, relativi 
al rapporto di lavoro, di consulenza o di 
collaborazione (compresi quelli affidati 
con contratto di collaborazione 
coordinata e continuativa), con specifica 
evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 
risultato 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento 
dell'incarico e per i tre anni successivi alla 
cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 53, c. 
14, d.lgs. n. 165/2001 

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti 
con indicazione di oggetto, durata e 
compenso dell'incarico (comunicate alla 
Funzione pubblica) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento 
dell'incarico e per i tre anni successivi alla 
cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001 Attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, anche 
potenziali, di conflitto di interesse 

Tempestivo entro tre mesi dal conferimento 
dell'incarico e per i tre anni successivi alla 
cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.  MACROFAMIGLIA: Personale 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.4.1.  SOTTOFAMIGLIA: Dirigenti 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Atto di conferimento, con l'indicazione 
della durata dell'incarico  

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 
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Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico 
della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Entro 3 mesi dalla nomina Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico 

Annuale (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Segretario comunale   Titolari di incarichi  
di elevata qualificazione/Posizioni 
organizzative cui sono affidate funzioni 
dirigenziali  (TUEL, art. 109, co. 2) 

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 
33/2013 

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico della 
finanza pubblica 

Annuale  (non oltre il 30 marzo) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.2.  SOTTOFAMIGLIA: Dirigenti cessati 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Segretari comunali cessati   Titolari di 
incarichi  di elevata 
qualificazione/Posizioni organizzative cui 
sono affidate funzioni dirigenziali  (TUEL, 
art. 109, co. 2 e art. 14, co. 1 quinquies, 
d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina  con l'indicazione della 
durata dell'incarico  

Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 
anni dalla cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Segretari comunali cessati   Titolari di 
incarichi  di elevata 
qualificazione/Posizioni organizzative cui 
sono affidate funzioni dirigenziali  (TUEL, 
art. 109, co. 2 e art. 14, co. 1 quinquies, 
d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 
anni dalla cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 
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Segretari comunali cessati   Titolari di 
incarichi  di elevata 
qualificazione/Posizioni organizzative cui 
sono affidate funzioni dirigenziali  (TUEL, 
art. 109, co. 2 e art. 14, co. 1 quinquies, 
d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 
anni dalla cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Segretari comunali cessati   Titolari di 
incarichi  di elevata 
qualificazione/Posizioni organizzative cui 
sono affidate funzioni dirigenziali  (TUEL, 
art. 109, co. 2 e art. 14, co. 1 quinquies, 
d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici 

Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 
anni dalla cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Segretari comunali cessati   Titolari di 
incarichi  di elevata 
qualificazione/Posizioni organizzative cui 
sono affidate funzioni dirigenziali  (TUEL, 
art. 109, co. 2 e art. 14, co. 1 quinquies, 
d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 
anni dalla cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

Segretari comunali cessati   Titolari di 
incarichi  di elevata 
qualificazione/Posizioni organizzative cui 
sono affidate funzioni dirigenziali  (TUEL, 
art. 109, co. 2 e art. 14, co. 1 quinquies, 
d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico 
della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Nessuno il dato deve rimanere pubblicato per 3 
anni dalla cessazione dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.3.  SOTTOFAMIGLIA: Incarichi Elevata Qualificazione/Posizioni organizzative 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Posizioni organizzative/incarichi Elevata 
Qualificazione cui non sono affidate 
funzioni dirigenziali 

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. n. 33/2013 Curricula dei titolari di posizioni 
organizzative o Titolari di incarichi di 
Elevata Qualificazione redatti in 
conformità al vigente modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 3 mesi dal conferimento 
dell'incarico 

Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.4.  SOTTOFAMIGLIA: Dotazione organica 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Conto annuale del personale Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Conto annuale del personale e relative 
spese sostenute, nell'ambito del quale 
sono rappresentati i dati relativi alla 
dotazione organica e al personale 
effettivamente in servizio e al relativo 
costo, con l'indicazione della 

Annuale  (art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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distribuzione tra le diverse qualifiche e 
aree professionali, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici 
di diretta collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico  

Costo personale tempo indeterminato Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo complessivo del personale a tempo 
indeterminato in servizio, articolato per 
aree professionali, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici 
di diretta collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico 

Annuale  (art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.5.  SOTTOFAMIGLIA: Personale non a tempo indeterminato 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Personale non a tempo indeterminato  
(da pubblicare in tabelle) 

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Personale con rapporto di lavoro non a 
tempo indeterminato, ivi compreso il 
personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico 

Annuale  (art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Costo del personale non a tempo 
indeterminato  (da pubblicare in tabelle) 

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo complessivo del personale con 
rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico 

Trimestrale  (art. 17, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.6.  SOTTOFAMIGLIA: Tassi di assenza 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Tassi di assenza trimestrali  (da pubblicare 
in tabelle) 

Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Tassi di assenza del personale distinti per 
uffici di livello dirigenziale 

Trimestrale  (art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.7.  SOTTOFAMIGLIA: Dirigenti cessati 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)  (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 165/2001 

Elenco degli incarichi conferiti o 
autorizzati a ciascun dipendente 
(dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e 
del compenso spettante per ogni incarico 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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8.4.8.  SOTTOFAMIGLIA: Contrattazione collettiva 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Contrattazione collettiva Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 47, c. 
8, d.lgs. n. 165/2001 

Riferimenti necessari per la consultazione 
dei contratti e accordi collettivi nazionali 
ed eventuali interpretazioni autentiche 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.9.  SOTTOFAMIGLIA: Contrattazione integrativa 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Contratti integrativi Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi stipulati, con la 
relazione tecnico-finanziaria e quella 
illustrativa, certificate dagli organi di 
controllo (collegio dei revisori dei conti, 
collegio sindacale, uffici centrali di 
bilancio o analoghi organi previsti dai 
rispettivi ordinamenti) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 70 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Costi contratti integrativi Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 150/2009 

Specifiche informazioni sui costi  della 
contrattazione integrativa, certificate 
dagli organi di controllo  interno, 
trasmesse al  Ministero dell'Economia e 
delle finanze, che predispone, allo scopo, 
uno specifico modello di rilevazione, 
d'intesa con la Corte dei conti e con la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
Dipartimento della funzione pubblica 

Annuale  (art. 55, c. 4, d.lgs. n. 150/2009) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.4.10.  SOTTOFAMIGLIA: OIV o nucleo di valutazione 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

OIV   (da pubblicare in tabelle) Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Nominativi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
OIV   (da pubblicare in tabelle) Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Curricula Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
OIV   (da pubblicare in tabelle) delibera CIVIT 12/2013 Compensi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.5.  MACROFAMIGLIA: Bandi di concorso 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
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8.5.1.  SOTTOFAMIGLIA: Bandi di concorso 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Bandi di concorso  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 Bandi di concorso per il reclutamento, a 
qualsiasi titolo, di personale presso 
l'amministrazione nonché i criteri di 
valutazione della Commissione e le tracce 
delle prove   le graduatorie finali, 
aggiornate con l'eventuale scorrimento 
degli idonei non vincitori 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Non appena disponibile Responsabile di area Responsabile di area 

8.6.  MACROFAMIGLIA: Performance 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.6.1.  SOTTOFAMIGLIA: Sistema di misurazione e valutazione della Performance 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance 

d.l. 80/2021 - DM 24 giugno 2022 Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance 

Tempestivo entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.6.2.  SOTTOFAMIGLIA: Piano della Performance 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Piano della Performance/Piano esecutivo 
di gestione 

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 - 
d.l. 80/2021 -   DM n. 132 del  24 giugno 
2022  DPR 84/2022 

Piano della Performance Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.6.3.  SOTTOFAMIGLIA: Relazione sulla Performance 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Relazione sulla Performance Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 - 
d.l. 80/2021 -   DM n. 132 del  24 giugno 
2022  DPR 84/2022 

Relazione sulla Performance  Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.6.4.  SOTTOFAMIGLIA: Ammontare complessivo dei premi 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Ammontare complessivo dei premi   (da Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo dei premi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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pubblicare in tabelle) collegati alla performance stanziati 
Ammontare complessivo dei premi   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare dei premi effettivamente 
distribuiti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.6.5.  SOTTOFAMIGLIA: Dati relativi ai premi 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Dati relativi ai premi   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Criteri definiti nei sistemi di misurazione 
e valutazione della performance  per 
l’assegnazione del trattamento accessorio 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati relativi ai premi   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Distribuzione del trattamento accessorio, 
in forma aggregata, al fine di dare conto 
del livello di selettività utilizzato nella 
distribuzione dei premi e degli incentivi 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati relativi ai premi   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Grado di differenziazione dell'utilizzo 
della premialità sia per i dirigenti sia per i 
dipendenti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.7.  MACROFAMIGLIA: Enti controllati 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.7.1.  SOTTOFAMIGLIA: Enti pubblici vigilati 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli enti pubblici, comunque 
denominati, istituiti, vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i quali 
l'amministrazione abbia il potere di 
nomina degli amministratori dell'ente, 
con l'indicazione delle funzioni attribuite 
e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di 
servizio pubblico affidate 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ragione sociale Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Misura dell'eventuale partecipazione Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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tabelle) dell'amministrazione 
Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Durata dell'impegno Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante 
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 
alloggio)  

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Incarichi di amministratore dell'ente e 
relativo trattamento economico 
complessivo (con l'esclusione dei rimborsi 
per vitto e alloggio)  

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempestivo (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013)  

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (link al sito 
dell'ente) 

Annuale  (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)  entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti pubblici vigilati   (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli 
enti pubblici vigilati  

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.7.2.  SOTTOFAMIGLIA: Società partecipate 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Elenco delle società di cui 
l'amministrazione detiene direttamente 
quote di partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 
delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate, 
ad esclusione delle società, partecipate 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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da amministrazioni pubbliche,  con azioni 
quotate in mercati regolamentati italiani 
o di altri paesi dell'Unione europea, e 
loro controllate (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013) e quelle che hanno  emesso, 
alla data del 31 dicembre 2015, strumenti 
finanziari diversi dalle azioni, quotati in 
mercati regolamentati (art. 2, co. 1, lett. 
p), d.lgs. 175/2016 e art. 2-bis, co. 1, lett. 
b), d.lgs. 33/2013).  

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ragione sociale Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Durata dell'impegno Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Incarichi di amministratore della società e 
relativo trattamento economico 
complessivo 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempestivo (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013)  

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (link al sito 
dell'ente) 

Annuale  (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)  entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Dati società partecipate  (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle 
società partecipate  

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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Provvedimenti Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. n. 33/2013 Provvedimenti in materia di costituzione 
di società a partecipazione pubblica, 
acquisto di partecipazioni in società già 
costituite, gestione delle partecipazioni 
pubbliche, alienazione di partecipazioni 
sociali, quotazione di società a controllo 
pubblico in mercati regolamentati e 
razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche (art. 7, co. 4, 
d.lgs. 175/2016) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Provvedimenti Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2016 Provvedimenti con cui le amministrazioni 
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, 
annuali e pluriennali, sul complesso delle 
spese di funzionamento, ivi comprese 
quelle per il personale, delle società 
controllate (art. 19, co. 5 e 7, d.lgs. 
175/2016) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Provvedimenti Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2016 Provvedimenti con cui le società a 
controllo pubblico garantiscono il 
concreto perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento 
(art. 19, co. 6 e 7, d.lgs. 175/2016) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.7.3.  SOTTOFAMIGLIA: Enti di diritto privato controllati 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli enti di diritto privato, 
comunque denominati, in controllo 
dell'amministrazione, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ragione sociale Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013  Durata dell'impegno Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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pubblicare in tabelle) dell'amministrazione 
Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Incarichi di amministratore dell'ente e 
relativo trattamento economico 
complessivo 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempestivo (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013)  

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (link al sito 
dell'ente) 

Annuale  (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)  entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Enti di diritto privato controllati   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli 
enti di diritto privato controllati  

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.7.4.  SOTTOFAMIGLIA: Rappresentazione grafica 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Una o più rappresentazioni grafiche che 
evidenziano i rapporti tra 
l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti di 
diritto privato controllati 

Annuale  (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.8.  MACROFAMIGLIA: Attività e procedimenti 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.8.1.  SOTTOFAMIGLIA: Tipologie di procedimento 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
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Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Breve descrizione del procedimento con 
indicazione di tutti i riferimenti normativi 
utili 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Unità organizzative responsabili 
dell'istruttoria 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013  L'ufficio del procedimento, unitamente ai 
recapiti telefonici  istituzionali e alla 
casella di PEO e/o PEC istituzionale 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 L'ufficio competente all'adozione del 
provvedimento finale, ove diverso 
dall'ufficio responsabile del 
procedimento , con l'indicazione del 
nome del responsabile dell'ufficio 
unitamente ai rispettivi recapiti telefonici  
istituzionali e alla casella PEO e/o PEC 
istituzionale 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Modalità con le quali gli interessati 
possono ottenere le informazioni relative 
ai procedimenti in corso che li riguardino 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Termine di conclusione del procedimento 
o altro termine rilevante come i termini 
endoprocedimentali  

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 33/2013 Procedimenti per i quali il provvedimento 
dell'amministrazione può essere 
sostituito da una dichiarazione 
dell'interessato ovvero il procedimento 
può concludersi con il silenzio-assenso 
dell'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. 33/2013 Strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in 
favore dell'interessato, nel corso del 
procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero nei casi di 
adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua 
conclusione e i modi per attivarli 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 33/2013 Link di accesso al servizio on line, o, in 
assenza,  tempi previsti per la sua 
attivazione 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. n. 33/2013 Modalità per l'effettuazione dei 
pagamenti eventualmente necessari ( art 
36, d.lgs. 33/2013) 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. 33/2013 Titolare, in caso di inerzia, del potere 
sostitutivo, nonché modalità per attivare 
tale potere, con indicazione dei recapiti 
telefonici istituzionali e delle caselle di 
PEO e/o PEC istituzionali 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Atti e documenti da allegare all'istanza e 
modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (anche 
mediante link)  

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Tipologie di procedimento   (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 e 
Art. 1, c. 29, l. 190/2012 

Uffici ai quali rivolgersi per informazioni, 
orari e modalità di accesso con 
indicazione degli indirizzi, recapiti 
telefonici istituzionali a cui presentare le 
istanze 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.8.2.  SOTTOFAMIGLIA: Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Recapiti dell'ufficio responsabile Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti telefonici e casella di posta 
elettronica istituzionale dell'ufficio 
responsabile per le attività volte a gestire, 
garantire e verificare la trasmissione dei 
dati o l'accesso diretto degli stessi da 
parte delle amministrazioni procedenti 
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 
svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.9.  MACROFAMIGLIA: Provvedimenti  
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.9.1.  SOTTOFAMIGLIA: Provvedimenti organi indirizzo politico 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Provvedimenti organi indirizzo politico Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013   Elenco degli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati 
Semestrale  (art. 23, c. 1, d.lgs. n. entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

68 

 

o con altre amministrazioni pubbliche, ai 
sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 
agosto 1990, n. 241. 

33/2013) 

8.9.2.  SOTTOFAMIGLIA: Provvedimenti dirigenti amministrativi 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati 
o con altre amministrazioni pubbliche, ai 
sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 
agosto 1990, n. 241. 

Semestrale  (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.10.  MACROFAMIGLIA: Bandi di gara e contratti 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.10.1.  SOTTOFAMIGLIA: Atti e documenti di carattere generale riferiti a tutte le procedure 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Automatizzazione delle procedure Art. 30, d.lgs. 36/2023 Uso di procedure 

automatizzate nel ciclo di vita dei 
contratti pubblici  

Elenco delle soluzioni tecnologiche 
adottate dalle SA e enti concedenti per 
l’automatizzazione delle proprie attività. 

Una tantum con aggiornamento 
tempestivo in caso di modifiche 

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Acquisizione interesse realizzazione 
opere incompiute 

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023 Elementi 
per la programmazione dei lavori e dei 
servizi. Schemi tipo (art. 4, co. 3) 

Avviso finalizzato ad acquisire le 
manifestazioni di interesse degli operatori 
economici in ordine ai lavori di possibile 
completamento di opere incompiute 
nonché alla gestione delle stesse  NB: 
Ove l'avviso è pubblicato nella apposita 
sezione del portale web del Ministero 
delle infrastrutture e dei trasporti, la 
pubblicazione in AT è assicurata mediante 
link al portale MIT 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Mancata redazione  programmazione ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023 Elementi 
per la programmazione dei lavori e dei 
servizi. Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, 
co. 4) 

Comunicazione circa la mancata 
redazione del programma triennale dei 
lavori pubblici, per assenza di lavori  
Comunicazione circa la mancata 
redazione del programma triennale degli 
acquisti di forniture e servizi, per assenza 
di acquisti di forniture e servizi. 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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Documenti sul  sistema di qualificazione Art. 168, d.lgs. 36/2023  Procedure di 
gara con sistemi di qualificazione 

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il 
funzionamento del sistema di 
qualificazione, l’eventuale aggiornamento 
periodico dello stesso e durata, criteri 
soggettivi (requisiti relativi alle capacità  
economiche, finanziarie, tecniche e 
professionali) per l’iscrizione al sistema. 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Gravi illeciti professionali Art. 169, d.lgs. 36/2023  Procedure di 
gara regolamentate  Settori speciali 

Obbligo applicabile alle imprese 
pubbliche e ai soggetti titolari di diritti 
speciali esclusivi  Atti eventualmente 
adottati recanti l’elencazione delle 
condotte che costituiscono gravi illeciti 
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 
1, lettera e) e 98 (cause di esclusione 
dalla gara per gravi illeciti professionali). 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Progetti di investimento pubblico Art. 11, co. 2-quater, l. n. 3/2003, 
introdotto dall’art. 41, co. 1, d.l. n. 
76/2020 Dati e informazioni sui progetti 
di investimento pubblico 

Obbligo previsto per i soggetti titolari di 
progetti di investimento pubblico   Elenco 
annuale dei progetti finanziati, con 
indicazione del CUP, importo totale del 
finanziamento, le fonti finanziarie, la data 
di avvio del progetto e lo stato di 
attuazione finanziario e procedurale 

Annuale entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.10.2.  SOTTOFAMIGLIA: Pubblicazione 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Dibattito pubblico Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 36/2023 
Dibattito pubblico (da intendersi riferito a 
quello facoltativo)  Allegato I.6 al d.lgs. 
36/2023  Dibattito pubblico obbligatorio 

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 
40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) 
allegato)  2) Relazione conclusiva redatta 
dal responsabile del dibattito (con i 
contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 
codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)  3) 
Documento conclusivo redatto dalla SA  
sulla base della relazione conclusiva del 
responsabile (solo per il dibattito 
pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, 
co. 2 dell'allegato  Per il dibattito 
pubblico obbligatorio,  la pubblicazione 
dei documenti di cui ai nn. 2 e 3, è 
prevista  sia per le SA sia per  le 
amministrazioni locali interessate 
dall’intervento 

Tempestivo entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 



 

UNIONE DEI COMUNI GALLURA 
P.IVA / C.F. 02346160902 

Tel. 0789 708699 – Fax 0789 708699  
email: info@unionegallura.it – P.E.C.: info@pec.unionegallura.it 

http://www.unionegallura.it  
 

 

70 

 

Documenti di gara Art. 82, d.lgs. 36/2023  Documenti di gara 
Art. 85,  co. 4, d.lgs. 36/2023  
Pubblicazione a livello nazionale  (cfr. 
anche l’Allegato II.7) 

Documenti di gara. Che comprendono, 
almeno: Delibera a contrarre  
Bando/avviso di gara/lettera di invito  
Disciplinare di gara  Capitolato speciale 
Condizioni contrattuali proposte 

Tempestivo entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.10.3.  SOTTOFAMIGLIA: Affidamento 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Commissioni giudicatrici Art. 28, d.lgs. 36/2023  Trasparenza dei 
contratti pubblici 

Composizione delle commissioni 
giudicatrici e  CV dei componenti  

Tempestivo entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Pari opportunità  e inclusione lavorativa Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, convertito 
con modificazioni dalla l. 108/2021  
D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee 
guida volte a favorire le pari opportunità 
generazionali e di genere, nonché 
l’inclusione lavorativa delle persone con 
disabilità nei contratti riservati (art. 1, co. 
8, allegato II.3, d.lgs. 36/2023 ) 

Pari opportunità e inclusione lavorativa 
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei 
contratti riservati:  Copia dell’ultimo 
rapporto sulla situazione del personale 
maschile e femminile redatto 
dall’operatore economico, tenuto alla sua 
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto 
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 
(operatori economici che occupano oltre 
50 dipendenti). Il documento è prodotto, 
a pena di esclusione, al momento della 
presentazione della domanda di 
partecipazione o dell’offerta 

Da pubblicare successivamente alla 
pubblicazione degli avvisi relativi agli esiti 
delle procedure 

entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Affidamenti Servizi pubblici locali (SPL)  Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; 
art. 24;  art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e 2;  
D.lgs. 201/2022 Riordino della disciplina 
dei servizi pubblici locali di rilevanza 
economica 

Procedure di affidamento dei servizi 
pubblici locali:  1) deliberazione di 
istituzione del servizio pubblico locale 
(art. 10, co. 5);  2) relazione contenente la 
valutazione finalizzata alla scelta della 
modalità di gestione (art. 14, co. 3);  3) 
Deliberazione di affidamento del servizio 
a società in house (art. 17, co. 2) per 
affidamenti sopra soglia del servizio 
pubblico locale, compresi quelli nei 
settori del trasporto pubblico locale e dei 
servizi di distribuzione di energia elettrica 
e gas naturale;  4) contratto di servizio 
sottoscritto dalle parti che definisce gli 
obblighi di servizio pubblico e le 
condizioni economiche del rapporto  
(artt. 24 e 31 co. 2);  5) relazione 
periodica contenente le verifiche 
periodiche sulla situazione gestionale 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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(art. 30, co. 2) 

8.10.4.  SOTTOFAMIGLIA: Esecutiva 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Collegio Consultivo Tecnico (CCT) Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs. 36/2023 
Collegio consultivo tecnico 

Composizione del Collegio consultivo 
tecnici (nominativi)  CV dei componenti  

Tempestivo entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Pari opportunità  e inclusione lavorativa  Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  co. 9, l. 77/2021 
convertito con modificazioni dalla l. 
108/2021 Pari opportunità e inclusione 
lavorativa nei contratti pubblici PNRR e 
PNC e nei contratti riservati  D.P.C.M  20 
giugno 2023 recante Linee guida volte a 
favorire le pari opportunità generazionali 
e di genere, nonché l’inclusione 
lavorativa delle persone con disabilità nei 
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 
II.3, d.lgs. 36/2023) 

 Pari opportunità e inclusione lavorativa 
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei 
contratti riservati:  1) Relazione di genere 
sulla situazione del personale maschile e 
femminile consegnata, entro sei mesi 
dalla conclusione del contratto, alla 
stazione appaltante/ente concedente 
dagli operatori economici che occupano 
un numero pari o superiore a quindici 
dipendenti    2) Certificazione di cui 
all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 
68 e della relazione relativa 
all’assolvimento degli obblighi di cui alla 
medesima legge e alle eventuali sanzioni 
e provvedimenti disposti a carico 
dell’operatore economico nel triennio 
antecedente la data di scadenza della 
presentazione delle offerte e consegnate 
alla stazione appaltante/ente concedente 
entro sei mesi dalla conclusione del 
contratto (per gli operatori economici che 
occupano un numero pari o superiore a 
quindici dipendenti) 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.10.5.  SOTTOFAMIGLIA: Sponsorizzazioni 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Contratti di sponsorizzazione Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023 Contratti 
gratuiti e forme speciali di partenariato 

Affidamento di contratti di 
sponsorizzazione di lavori, servizi o 
forniture per importi superiori a 
quarantamila 40.000 euro: 1) avviso con il 
quale si rende nota la ricerca di sponsor 
per specifici interventi, ovvero si 
comunica l'avvenuto ricevimento di una 
proposta di sponsorizzazione, con 
sintetica indicazione del contenuto del 

Tempestivo entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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contratto proposto.  

8.10.6.  SOTTOFAMIGLIA: Procedure di somma urgenza e di protezione civile 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Procedure di somma urgenza Art. 140, d.lgs. 36/2023 Comunicato del 
Presidente ANAC del 19 settembre 2023  

Atti e documenti relativi agli affidamenti 
di somma urgenza a prescindere 
dall’importo di affidamento.  In 
particolare: 1) verbale di somma urgenza 
e provvedimento di affidamento; con 
specifica indicazione delle modalità della 
scelta e delle motivazioni che non hanno 
consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie; 2) perizia giustificativa; 3) 
elenco prezzi unitari, con indicazione di 
quelli concordati tra le parti e di quelli 
dedotti da prezzari ufficiali; 4) verbale di 
consegna dei lavori o verbale di avvio 
dell’esecuzione del servizio/fornitura; 5) 
contratto, ove stipulato. 

Tempestivo entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.10.7.  SOTTOFAMIGLIA: Finanza di progetto 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Finanza di progetto Art. 193, d.lgs. 36/2023 Procedura di 
affidamento 

Provvedimento conclusivo della 
procedura di valutazione della proposta 
del promotore relativa alla realizzazione 
in concessione di lavori o servizi 

Tempestivo entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.11.  MACROFAMIGLIA: Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.11.1.  SOTTOFAMIGLIA: Criteri e modalità 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Atti con i quali sono determinati i criteri e 

le modalità cui le amministrazioni devono 
attenersi per la concessione di 
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e l'attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere a 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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persone ed enti pubblici e privati 

8.11.2.  SOTTOFAMIGLIA: Atti di concessione 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Atti di concessione Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle 
imprese e  comunque di  vantaggi 
economici di qualunque genere a 
persone ed enti pubblici e privati di 
importo superiore a mille euro 

Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Nome dell'impresa o dell'ente e i 
rispettivi dati fiscali o il nome di altro 
soggetto beneficiario 

Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Importo del vantaggio economico 
corrisposto 

Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Ufficio e funzionario o dirigente 
responsabile del relativo procedimento 
amministrativo 

Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Modalità seguita per l'individuazione del 
beneficiario 

Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Link al progetto selezionato Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Link al curriculum vitae del soggetto 
incaricato 

Tempestivo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di concessione Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Elenco (in formato tabellare aperto) dei 
soggetti beneficiari degli atti di 
concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e 
di attribuzione di vantaggi economici di 
qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore a 
mille euro 

Annuale  (art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.12.  MACROFAMIGLIA: Bilanci 
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Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.12.1.  SOTTOFAMIGLIA: Bilancio preventivo e consuntivo 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Bilancio preventivo Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 5, c. 

1, D.P.C.M. 26 aprile 2011 
Documenti e allegati del bilancio 
preventivo, nonché dati relativi al  
bilancio di previsione di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, 
anche con il ricorso a rappresentazioni 
grafiche          

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Bilancio preventivo Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e 
D.P.C.M. 29 aprile 2016 

Dati relativi  alle entrate e alla spesa dei 
bilanci preventivi in formato tabellare 
aperto in modo da consentire 
l'esportazione, il trattamento e il 
riutilizzo. 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Bilancio consuntivo Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 5, c. 
1, D.P.C.M. 26 aprile 2011 

Documenti e allegati del bilancio 
consuntivo, nonché dati relativi al 
bilancio consuntivo di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, 
anche con il ricorso a rappresentazioni 
grafiche 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Bilancio consuntivo Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e 
D.P.C.M. 29 aprile 2016 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 
bilanci consuntivi in formato tabellare 
aperto in modo da consentire 
l'esportazione,  il trattamento e il 
riutilizzo. 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.12.2.  SOTTOFAMIGLIA: Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
di bilancio 

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 - Art. 19 e 
22 del d.lgs. n. 91/2011 - Art. 18-bis del 
d.lgs. n.118/2011  

Piano degli indicatori e risultati attesi di 
bilancio, con l’integrazione delle 
risultanze osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi e le 
motivazioni degli eventuali scostamenti e 
gli aggiornamenti in corrispondenza di 
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia 
tramite la specificazione di nuovi obiettivi 
e indicatori, sia attraverso 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 
soppressione di obiettivi già raggiunti 
oppure oggetto di ripianificazione 

8.13.  MACROFAMIGLIA: Beni immobili e gestione patrimonio 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.13.1.  SOTTOFAMIGLIA: Patrimonio immobiliare 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni identificative degli immobili 

posseduti e detenuti  e il titolo in forza 
del quale si possiede o detiene 
l’immobile 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.13.2.  SOTTOFAMIGLIA: Canoni di locazione o affitto 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Canoni di locazione o affitto Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o di affitto versati o 
percepiti  

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.14.  MACROFAMIGLIA: Controlli e rilievi sull'amministrazione 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.14.1.  SOTTOFAMIGLIA: Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Attestazione dell'OIV o di altra struttura 
analoga nell'assolvimento degli obblighi 
di pubblicazione 

Annuale e in relazione a delibere A.N.AC. entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Documento dell'OIV di validazione della 
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, 
lett. c), d.lgs. n. 150/2009) 

Tempestivo entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Relazione dell'OIV sul funzionamento 
complessivo del Sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei controlli 

Tempestivo entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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organismi con funzioni analoghe interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 
150/2009) 

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Altri atti degli organismi indipendenti di 
valutazione , nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe, 
procedendo all'indicazione in forma 
anonima dei dati personali 
eventualmente presenti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.14.2.  SOTTOFAMIGLIA: Organi di revisione amministrativa e contabile 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile 

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile al bilancio di 
previsione o budget, alle relative 
variazioni e al conto consuntivo o bilancio 
di esercizio 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.14.3.  SOTTOFAMIGLIA: Corte dei conti 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Rilievi Corte dei conti Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Tutti i rilievi della Corte dei conti 
ancorché non recepiti riguardanti 
l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.15.  MACROFAMIGLIA: Servizi erogati 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.15.1.  SOTTOFAMIGLIA: Carta dei servizi e standard di qualità 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Carta dei servizi e standard di qualità Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi o documento contenente 

gli standard di qualità dei servizi pubblici 
Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.15.2.  SOTTOFAMIGLIA: Class action 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
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Class action Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Notizia del ricorso in giudizio proposto 
dai titolari di interessi giuridicamente 
rilevanti ed omogenei nei confronti delle 
amministrazioni e dei concessionari di 
servizio pubblico al fine di ripristinare il 
corretto svolgimento della funzione o la 
corretta erogazione  di  un  servizio 

Tempestivo entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Class action Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
Class action Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla 

sentenza 
Tempestivo entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.15.3.  SOTTOFAMIGLIA: Costi contabilizzati 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Costi contabilizzati (da pubblicare in 
tabelle) 

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 e 
Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli 
utenti, sia finali che intermedi e il relativo 
andamento nel tempo 

Annuale  (art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.15.4.  SOTTOFAMIGLIA: Servizi in rete 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Risultati delle indagini sulla soddisfazione 
da parte degli utenti rispetto alla qualità 
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo 
dei servizi in rete 

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 modificato 
dall’art. 8 co. 1 del d.lgs. 179/16    

Risultati delle rilevazioni sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 
all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   
accessibilità  e tempestività, statistiche di 
utilizzo dei servizi in rete.  

Tempestivo  entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.16.  MACROFAMIGLIA: Pagamenti 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.16.1.  SOTTOFAMIGLIA: Dati sui pagamenti 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Dati sui pagamenti                                (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 4-bis, c. 2, d.lgs.n. 33/2013 Dati sui propri pagamenti in relazione alla 
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito 
temporale di riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale  entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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8.16.2.  SOTTOFAMIGLIA: Indicatore di tempestività dei pagamenti 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Indicatore di tempestività dei pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 Indicatore dei tempi medi di pagamento 
relativi agli acquisti di beni, servizi, 
prestazioni professionali e forniture 
(indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti) 

Annuale  (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Indicatore di tempestività dei pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestività dei 
pagamenti 

Trimestrale (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 60 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Indicatore di tempestività dei pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo dei debiti e il 
numero delle imprese creditrici 

Annuale  (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.16.3.  SOTTOFAMIGLIA: Pagamenti informatici 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

pagamenti informatici (cfr. delibera 77 del 
16.2.2022) 

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 82/2005 

data di Adesione alla piattaforma PagoPA 
: "Aderente alla piattaforma PagoPA dal 
XX.XX.XXXX” e link alla sezione “Dove 
pagare” del sito web di  PagoPA  IN 
ALTERNATIVA e SOLO 
TEMPORANEAMENTE (Laddove non sia 
ancora avvenuta la completa integrazione 
centralizzata con il sistema PagoPA e  fino 
alla completa integrazione centralizzata 
con il sistema PagoPA):  IBAN del conto 
corrente per la gestione delle entrate 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) non appena disponibile Responsabile di area Responsabile di area 

8.17.  MACROFAMIGLIA: Opere pubbliche 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.17.1.  SOTTOFAMIGLIA: Tempi costi e indicatori di realizzazione delle opere pubbliche  

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.  (da pubblicare in 
tabelle, sulla base dello schema tipo 
redatto dal Ministero dell'economia e 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai tempi e agli 
indicatori di realizzazione delle opere 
pubbliche in corso o completate 

Tempestivo (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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della finanza d'intesa con l'Autorità 
nazionale anticorruzione ) 
Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.  (da pubblicare in 
tabelle, sulla base dello schema tipo 
redatto dal Ministero dell'economia e 
della finanza d'intesa con l'Autorità 
nazionale anticorruzione ) 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai costi unitari di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate 

Tempestivo (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.18.  MACROFAMIGLIA: Pianificazione e governo del territorio 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.18.1.  SOTTOFAMIGLIA: Pianificazione e governo del territorio 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Pianificazione e governo del territorio Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atti di governo del territorio quali, tra gli 

altri, piani territoriali, piani di 
coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di 
attuazione, nonché le loro varianti 

Tempestivo (art. 39, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

entro 80 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Pianificazione e governo del territorio Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Documentazione relativa a ciascun 
procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in variante allo 
strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché 
delle proposte di trasformazione 
urbanistica di iniziativa privata o pubblica 
in attuazione dello strumento urbanistico 
generale vigente che comportino 
premialità edificatorie a fronte 
dell'impegno dei privati alla realizzazione 
di opere di urbanizzazione extra oneri o 
della cessione di aree o volumetrie per 
finalità di pubblico interesse 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 70 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.19.  MACROFAMIGLIA: Informazioni ambientali 
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Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.19.1.  SOTTOFAMIGLIA: Informazioni ambientali 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni ambientali che le 

amministrazioni detengono ai fini delle 
proprie attività istituzionali: 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Stato dell'ambiente Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Stato degli elementi dell'ambiente, quali 
l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 
territorio, i siti naturali, compresi gli 
ergotropi, le zone costiere e marine, la 
diversità biologica ed i suoi elementi 
costitutivi, compresi gli organismi 
geneticamente modificati, e, inoltre, le 
interazioni tra questi elementi 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Fattori inquinanti Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Fattori quali le sostanze, l'energia, il 
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche 
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi 
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono 
o possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto 

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Misure, anche amministrative, quali le 
politiche, le disposizioni legislative, i 
piani, i programmi, gli accordi ambientali 
e ogni altro atto, anche di natura 
amministrativa, nonché le attività che 
incidono o possono incidere sugli 
elementi e sui fattori dell'ambiente ed 
analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito 
delle stesse 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto 

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Misure o attività finalizzate a proteggere i 
suddetti elementi ed analisi costi-benefìci 
ed altre analisi ed ipotesi economiche 
usate nell'àmbito delle stesse 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Relazioni sull'attuazione della legislazione Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Relazioni sull'attuazione della legislazione 
ambientale 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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Stato della salute e della sicurezza umana Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Stato della salute e della sicurezza 
umana, compresa la contaminazione 
della catena alimentare, le condizioni 
della vita umana, il paesaggio, i siti e gli 
edifici d'interesse culturale, per quanto 
influenzabili dallo stato degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da 
qualsiasi fattore 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 
territorio 

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013  Relazione sullo stato dell'ambiente 
redatta dal Ministero dell'Ambiente e 
della tutela del territorio  

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.20.  MACROFAMIGLIA: Interventi straordinari e di emergenza 
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
8.20.1.  SOTTOFAMIGLIA: Interventi straordinari e di emergenza 

Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 
Interventi straordinari e di emergenza  
(da pubblicare in tabelle) 

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Provvedimenti adottati concernenti gli 
interventi straordinari e di emergenza che 
comportano deroghe alla legislazione 
vigente, con l'indicazione espressa delle 
norme di legge eventualmente derogate 
e dei motivi della deroga, nonché con 
l'indicazione di eventuali atti 
amministrativi o giurisdizionali 
intervenuti 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Interventi straordinari e di emergenza  
(da pubblicare in tabelle) 

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Termini temporali eventualmente fissati 
per l'esercizio dei poteri di adozione dei 
provvedimenti straordinari 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Interventi straordinari e di emergenza  
(da pubblicare in tabelle) 

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Costo previsto degli interventi e costo 
effettivo sostenuto dall'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.21.  MACROFAMIGLIA: Altri contenuti  
Monitoraggio annualità: Ogni anno 
Monitoraggio periodicità: Annuale 
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8.21.1.  SOTTOFAMIGLIA: Prevenzione della Corruzione 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Piano integrato di attività e 
organizzazione recante la sezione rischi 
corruttivi e trasparenza 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013, DL 
80/2021, DM 132/2022, DPR 81/2022 

Piano integrato di attività e 
organizzazione recante la sezione " rischi 
corruttivi e trasparenza" che individua  i 
rischi e misure di prevenzione della 
corruzione  ai sensi  del d.l. 80/2021 e  
della  legge n. 190 del 2012 

Annuale Entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, Art. 43, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013 

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012 Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione recante i 
risultati dell’attività svolta 

Annuale  (ex art. 1, c. 14, L. n. 190/2012) Entro il termine stabilito annualmente da 
ANAC 

Responsabile di area Responsabile di area 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012 Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 
in materia di vigilanza e controllo 
nell'anticorruzione 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Atti di accertamento delle violazioni Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni delle 
disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.21.2.  SOTTOFAMIGLIA: Accesso civico 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / Art. 2, c. 9-
bis, l. 241/90 

Nome del Responsabile della prevenzione 
della corruzione e della trasparenza cui è 
presentata la richiesta di accesso civico, 
nonché modalità per l'esercizio di tale 
diritto, con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta 
elettronica istituzionale e nome del 
titolare del potere sostitutivo, attivabile 
nei casi di ritardo o mancata risposta, con 
indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 15 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori 

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Nomi Uffici competenti cui è presentata 
la richiesta di accesso civico, nonché 
modalità per l'esercizio di tale diritto, con 
indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale - 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 15 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 
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pubblicazione in tabelle 
Registro degli accessi Linee guida ANAC FOIA (del. 1309/2016) Elenco delle richieste di accesso (atti, 

civico e generalizzato) con indicazione 
dell’oggetto e della data della richiesta 
nonché del relativo esito con la data della 
decisione - pubblicazione in tabelle 

Semestrale entro 90 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.21.3.  SOTTOFAMIGLIA: Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e banche dati 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Catalogo dei dati, metadati e delle 
banche dati 

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 modificato 
dall’art. 43 del d.lgs. 179/16  

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e 
delle relative banche dati in possesso 
delle amministrazioni, da pubblicare 
anche  tramite link al Repertorio 
nazionale dei dati territoriali 
(www.rndt.gov.it), al  catalogo dei dati 
della PA e delle banche dati  
www.dati.gov.it e  
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti 
da AGID 

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro 99 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Regolamenti Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti che disciplinano l'esercizio 
della facoltà di accesso telematico e il 
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti 
in Anagrafe tributaria 

Annuale entro 70 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Obiettivi di accessibilità  (da pubblicare 
secondo le indicazioni contenute nella 
circolare dell'Agenzia per l'Italia digitale 
n. 1/2016 e s.m.i.) 

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 convertito 
con modificazioni dalla L. 17 dicembre 
2012, n. 221  

Obiettivi di accessibilità dei soggetti 
disabili agli strumenti informatici per 
l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni 
anno) 

Annuale  (ex art. 9, c. 7, D.L. n. 179/2012) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

Obiettivi di accessibilità  (da pubblicare 
secondo le indicazioni contenute nella 
circolare dell'Agenzia per l'Italia digitale 
n. 1/2016 e s.m.i.) 

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 convertito 
con modificazioni dalla L. 17 dicembre 
2012, n. 221  

Lo stato di attuazione del "piano per 
l'utilizzo del telelavoro" nella propria 
organizzazione 

Annuale  (ex art. 9, c. 7, D.L. n. 179/2012) entro 30 giorni dall'approvazione Responsabile di area Responsabile di area 

8.21.4.  SOTTOFAMIGLIA: Dati ulteriori 
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti obbligo Aggiornamento Scadenza pubblicazione Responsabile pubblicazione del dato Responsabile elaborazione del dato 

Dati ulteriori Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 e Art. 1, 
c. 9, lett. f), l. n. 190/2012 

Dati, informazioni e documenti ulteriori 
che le pubbliche amministrazioni non 
hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi 
della normativa vigente e che non sono 
riconducibili alle sottosezioni indicate 

Non previsto Non previsto Responsabile di area Responsabile di area 
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3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO.  
La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie 
esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere. 
Accanto alle modifiche normative legate ai concetti di dotazione e analisi del fabbisogno, la programmazione 2026/2028 tiene conto anche del mutato 
quadro normativo in materia di vincoli di spesa del personale. 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA  
In questa sezione vanno fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione del lavoro agile e sulle strategie di 
programmazione del fabbisogno.  
La struttura organizzativa deve tenere conto delle indicazioni dettate come valore pubblico e che la programmazione del fabbisogno va raccordata con il 
raggiungimento di queste finalità.  
 
Organizzazione  
L’Unione dei Comuni dei Comuni Gallura, in seguito all’adozione dei nuovi indirizzi strategici, allo stato attuale, è costituita da un’area unica, che 
raccoglie principalmente i seguenti servizi: 

 Ragioneria e Personale 

 Affari Generali 

 Servizi Associati e Distretti 
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La dotazione organica complessiva dell’Ente alla data del 31.12.2025 è di 6 dipendenti a tempo indeterminato, di cui n. 2 appartenenti all’Area Operatori 
Esperti e n. 4 appartenenti all’Area Istruttori, ed un dirigente a tempo determinato individuato nel Segretario. 

 

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE  
 
In questa sottosezione sono indicati la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto, la 
relativa disciplina e il relativo sistema di monitoraggio. 

Con l’attuazione del lavoro agile, l’Ente intende perseguire i seguenti macro obiettivi strategici: 

 L’implementazione delle modalità di interazione interna alla struttura (procedimenti agili) 

 L’implementazione delle modalità di interazione con gli utenti (servizi agili). 

In termini organizzativi l’Ente intende: 

 Diffondere modalità di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e responsabilità delle persone e sviluppo di una cultura 
orientata ai risultati; 

 Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance; 

 Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi 
di vita e di lavoro; 

 Promuovere l’inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilità permanente o temporanea; 

 Promuovere e diffondere le tecnologie digitali; 

 Razionalizzare le risorse strumentali; 

 Riprogettare gli spazi di lavoro; 
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La semplificazione e la digitalizzazione dei processi di lavoro, l’orientamento alla produzione ai “risultati”, il diverso accesso ai servizi, il recupero di 
efficacia ed efficienza, la produzione di servizi di qualità sono gli obiettivi che si intendono perseguire per migliorare l’azione amministrativa, al fine di 
rispondere ai i bisogni e alle richieste dei cittadini. 

In termini di orientamento agli utenti l’Ente individua i seguenti obiettivi: 

 Garantire la formazione e l’assistenza per lo sviluppo delle nuove competenze necessarie sia per i lavoratori sia per i cittadini 

 Garantire attrezzature e tecnologie abilitanti adeguate ai lavoratori agili e agli utenti agili 

 Favorire la digitalizzazione le la semplificazione dei servizi a cittadini e imprese 

 Aumentare il tempo, la quantità e la qualità dei servizi resi ai cittadini e imprese attraverso il ripensamento degli orari di apertura al pubblico e 
degli orari di lavoro e attraverso un uso consapevole delle nuove tecnologie 

 Garantire la continuità dei servizi anche in caso di future eventuali nuove emergenze 

 Garantire standard di qualità dei servizi, anche attraverso i patti comportamentali indicati nel codice di comportamento 

Stato di attuazione del Lavoro Agile 
 
Da ottobre 2021 l’Ente ha abbandonato il regime emergenziale del Lavoro Agile ed ha predisposto una serie di documenti per la disciplina di tale istituto, 
tra cui il Regolamento per lo Smart Working e suo aggiornamento, approvato con delibere di Giunta n. 3/2021 e n. 9/2022, Policy comportamento 
lavoratore agile, Accordo Individuale, ecc.. 

Inoltre, tra la documentazione predisposta all’interno dell’impianto contrattuale per lo Smart Working, rientra la “Policy per la concessione della 
strumentazione informatica”. Tale documento definisce le regole per l’utilizzo della strumentazione informatica durante lo Smart Working. 

Per consentire una migliore applicazione e regolamentazione del lavoro agile, inoltre, l'amministrazione ha effettuato una mappatura delle attività c.d. 
smartabili. 
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Il Regolamento del lavoro agile è stato approvato con Deliberazione di Giunta dell’Unione n. 4 del 23/02/2023. 
 
Programma di sviluppo del Lavoro Agile 
 

Misure Organizzative per garantire l’utilizzo del Lavoro Agile 2026 2027 2028 

Organizzazione flessibile degli orari con diversa articolazione giornaliera e 

settimanale 
☒  ☒ ☒ 

Aggiornamento professionale e formazione per i dirigenti Aggiornamento 

professionale e formazione per i dipendenti 
☐ ☐  ☐  

Banche dati condivise e accessibili ☐ ☐ ☐ 

Attivazione di interlocuzioni programmate, anche attraverso soluzioni digitali con 

l’utenza 
☐ ☐ ☐ 

Disponibilità di caselle PEC a livello di singolo ufficio ☐ ☐ ☐ 

Firma digitale per tutti i Responsabili dell’amministrazione ☒  ☒  ☒  

Interoperabilità dei sistemi informativi, anche di altre amministrazioni ☐ ☐ ☐ 

Accessibilità on line all’erogazione di servizi o all’attivazione di procedimenti da 

parte degli utenti 
☐ ☐ ☐ 

Digitalizzazione dei procedimenti amministrativi ☒  ☒  ☒  

Open Data ☐ ☐ ☐ 

Fornitura al personale in lavoro agile un pc portatile o altro device informatico ☐ ☐ ☐ 

Consentire al personale in lavoro agile con propri PC/Device abilitati l’accesso alla ☒  ☒  ☒  
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rete e ai sistemi dell’amministrazione 

 
 
Le misurazioni sopracitate, in integrazione con il monitoraggio periodico delle condizioni abilitanti e dello stato di salute dall’Amministrazione, hanno la 
finalità di rilevare le tendenze e di identificare le azioni correttive e di miglioramento che nel tempo sostengano sempre di più il lavoro agile, di 
incrementare gli impatti positivi, contribuendo a creare un contesto sempre più ricettivo e predisposto al lavoro agile da un punto di vista sia operativo 
che culturale. 

Criticità 

Nell’introduzione del Lavoro Agile, l’Amministrazione ha riscontrato una serie di criticità nella gestione dei Servizi in modalità agile. Le criticità 

riscontrate sono rappresentate nella successiva tabella 

Tab. Criticità riscontrate nell’introduzione del Lavoro Agile 

Criticità riscontrate nell’introduzione del Lavoro Agile 

☐ Ritardi riscontrati nella gestione della prestazione lavorativa conseguenti a problemi di natura tecnica hardware, software 
e di connessioni 

☐ Inadeguatezza delle postazioni virtuali: scarsa stabilità della VPN ☐ Disfunzioni di rete e degli applicativi☐ Problemi di 
portabilità del telefono☐ 

☐ Infrastrutture e aspetti tecnici: carenza digitalizzazione☐ attrezzature☐ connessioni☐ dotazioni di proprietà del 
personale☐ postazione di lavoro non adatta al lavoro da scrivania☐ sicurezza informatica☐ 

☐ Formazione e implementazione di una nuova cultura lavorativa: criticità nell’attribuzione e monitoraggio dei compiti ☐ 
inadeguata formazione alle nuove modalità ☐ pericolo di sovraccarico (eccesso di ore lavorate e non contabilizzate e 
burnout) e incapacità di disconnessione ☐ gestione corretta delle tempistiche ☐ pericolo di parcellizzazione ☐ 

☐ Carenza dell’aspetto di socializzazione: perdita di concentrazione a causa dell’isolamento ☐ calo del senso di 
appartenenza ☐ mancanza di confronto ☐ riduzione del pensiero creativo ☐ 
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Monitoraggio 
 
Al fine di verificare di consentire di ottenere una valutazione complessiva dei risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo 

considerato e/o la misurazione della produttività delle attività svolte dai dipendenti, l’Amministrazione ha provveduto nel corso del 2024 a mettere in atto 

un sistema di monitoraggio che, fisiologicamente, ha risentito della situazione emergenziale in cui è stato inserito.  

 Il monitoraggio è finalizzato anche ad individuare le eventuali misure correttive necessarie per l’adozione delle misure a regime. La Tab. 

successiva mostra gli strumenti di monitoraggio utilizzati e le prospettive che l’amministrazione intende traguardare negli anni successi.  

Modalità di Monitoraggio 

Strumenti per il Monitoraggio del Lavoro Agile 2026 2027 2028 

Utilizzo di applicativi gestionali già in uso ☐ ☐ ☐ 

Report standardizzati (timesheet/schede attività/questionari) ☐ ☐ ☐ 

Report non standardizzati e/o comunicazioni via mail al 

Responsabile/Segretario 
☐ ☐ ☐ 

Confronto verbale (telefono, video chiamate) tra dipendente e 

Responsabile/Segretario 
☒  ☒ ☒ 

Sistemi di monitoraggio degli orari di lavoro  ☐ ☐ ☐ 

Utilizzo di “Lavagne Digitali” ☐ ☐ ☐ 
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3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE  
 
La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di 
personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in un’ottica di 
miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese. 

Il PTFP è preceduto ed ha come base di partenza l'analisi dello stato e delle relative carenze di risorse umane nell'ente ed è effettuata considerando: 

 la dimensione quantitativa della “risorse personale”, per perseguire obiettivi di adeguatezza e di “corretto dimensionamento” delle strutture, in relazione al 
mantenimento dei servizi, al soddisfacimento delle esigenze che l’amministrazione è chiamata a fronteggiare ed al perseguimento degli obiettivi di 
programmazione; 

 la dimensione qualitativa riferita alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle esigenze dell'amministrazione, anche tenendo 
conto delle professionalità emergenti in ragione dell'evoluzione anche tecnologica del lavoro e degli obiettivi da realizzare. 

Programmazione triennale del fabbisogno di personale 

Per quanto concerne la programmazione triennale del personale, non sono previste al momento nuove assunzioni, in attesa di un riassetto dei servizi subordinato alla 
determinazione degli obiettivi strategici da parte dell’Amministrazione e del suo nuovo Presidente. 

Non si rilevano da parte del Dirigente, che ha effettuato la relativa ricognizione annuale, eccedenze di personale; 

La spesa del personale a tempo determinato dell’Unione Gallura mantiene la riduzione di circa il 50% rispetto a quella del 2011 prevista con Deliberazione di Giunta 
dell’Unione n.2 del 18/04/2011; 

Si conferma, altresì, per il triennio 2026/2028 il seguente fabbisogno del personale  
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PIANO OCCUPAZIONALE PER L’ANNO 2026 

N. Profilo Cat. Spesa annua Posto coperto Anno 

professionale 

1 Dirigente Q.U. € 39.188,12 

Comprensivo di 
tutti gli oneri 

10 ore settimanali per 12 mesi 2026 

1 Area dei Funzionari e E.Q. 5 ore settimanali 
(Area Finanziaria) 

(ex cat. D) € 5.464,12 art. 1, comma 557, Legge n. 311 del 2004 2026 

 

PIANO OCCUPAZIONALE PER L’ANNO 2027 

N. Profilo Cat. Spesa annua Posto coperto Anno 

professionale 

1 Dirigente Q.U. € 39.188,12 

Comprensivo di 
tutti gli oneri 

10 ore settimanali per 12 mesi 2027 

 

 

PIANO OCCUPAZIONALE PER L’ANNO 2028 
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N. Profilo Cat. Spesa annua Posto coperto Anno 

professionale 

1 Dirigente Q.U. € 39.188,12 

Comprensivo di 
tutti gli oneri 

10 ore settimanali per 12 mesi 2028 

 

 

Il costo del personale a tempo determinato rimane invariato per il triennio 2026-2028 rispetto a quello del 2014 ed è a carico dei comuni aderenti come capacità di 
spesa. 

Il costo del Personale a tempo indeterminato (ex base USA) risulta interamente finanziato dal Ministero dell’Economia e Finanze per un importo annuale pari ad € 
200.678,00; 

Si conferma, ai sensi dell’art. 14 della L.R. nr.2 del 4 febbraio 2016, la dotazione organica e l’organigramma come da tabelle sottostanti: 

   

 
 

 
 
 

 
 
 

AREA UNICA  

(n. 1Dirigente) 

Ragioneria – Affari Generali 
Servizi Associati e Distretti 

n. 4 Istruttori e n. 2 Operatori Esperti 
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Dipendenti in Servizio al 31.12.2025 
 
La dotazione organica complessiva dell’Ente alla data del 31.12.2025 è di 6 dipendenti a tempo indeterminato, nr. 2 appartenenti all’Area Operatori Esperti e nr. 4 
appartenenti all’Area Istruttori. 
 
AREA DIRIGENZIALE: 
Dirigente dei servizi amministrativi, contabili e tecnici (specialista in attività amministrative e contabili e tecniche, specialista in materie giuridiche). 
Al Segretario Generale viene conferito e confermato dal fabbisogno di personale l’incarico di Dirigente per il tempo ivi indicato, alla luce di quanto previsto dallo 
Statuto. 

Si dà altresì atto del fatto che il Dirigente, considerata la sede di lavoro disagiata, possa svolgere la propria attività in remoto/a distanza. 

 
Programmazione strategica delle risorse umane  
Le recenti riforme del lavoro pubblico investono, tra gli altri aspetti, le modalità di selezione, valutazione e carriera dei dipendenti pubblici che si saldano, a loro volta, 
alla formazione e alla riprogettazione del sistema dei profili professionali secondo un modello articolato per competenze, ossia conoscenze, capacità tecniche e capacità 
comportamentali, che diventano il contenuto descrittivo delle famiglie professionali e delle singole posizioni di lavoro presenti all’interno dell’organizzazione.  
In questo contesto la mappatura dei processi è elemento funzionale per la costruzione - da parte di ciascuna amministrazione - del proprio modello organizzativo di 
riferimento; la mappatura dei processi, funzionale all’analisi della propria organizzazione lo è anche per altre finalità, quali il controllo di gestione o l’analisi delle aree di 
rischio in relazione ai fenomeni corruttivi.  
La programmazione dei fabbisogni di personale deve tener conto di modello organizzativo volto a non concludere la descrizione del profilo all’assolvimento delle 
mansioni previste dalla posizione di lavoro che i dipendenti ricoprono al momento di ingresso nel pubblico impiego, bensì a riconoscerne e accompagnarne 
l’evoluzione, verso una caratterizzazione fondata sulla specificità dei saperi, sulla qualità della prestazione e sulla motivazione al servizio.  
I fabbisogni di personale dovranno rispondere più ad esigenze strategiche che contingenti, prefigurando le professionalità e i ruoli del futuro che, alle capacità tecniche, 
dovranno affiancare capacità organizzative, relazionali e attitudinali con anche competenze trasversali rispetto a diversi ambiti di lavoro.  
Le competenze non si esauriscono nelle conoscenze acquisite o maturate nel tempo, ma consistono anche nel “come” le conoscenze vengono utilizzate nello 
svolgimento del lavoro e, quindi, nelle capacità, nelle abilità, nelle attitudini, e sono influenzate dai valori e dalle motivazioni che i singoli debbono possedere per 
interpretare in maniera efficace, flessibile e, dunque, dinamica il proprio ruolo nell’organizzazione. 
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Capacità assunzionale 
La Sezione della Corte dei Conti del Piemonte, con la delibera n. 87/2022/SRCPIE/PAR del 20 giugno 2022, ha stabilito come segue l’applicazione della normativa 
vigente: 

- la disciplina della facoltà assunzionale prevista dall’art. 33 del D.L. 34/2019 (convertito in legge 58/2019) e dal successivo decreto ministeriale attuativo del 17 
marzo 2020 si applica solo ai comuni e non alle unioni di comuni; 

- come confermato dalla deliberazione n. 4/2021/QMIG della Sezione delle Autonomie, le facoltà assunzionali delle Unioni di Comuni risultano disciplinate 
dalla fattispecie normativa di cui all’art. 1, comma 229, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, che consente il reclutamento di personale con contratti di lavoro 
subordinato a tempo indeterminato nei limiti del 100% della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell’anno precedente; 

- le Unioni di Comuni possono ottenere in cessione le capacità assunzionali dei singoli comuni associati, prevista dall’art. 32, comma 5, ultimo periodo, del 
TUEL, secondo cui “i comuni possono cedere, anche parzialmente, le proprie capacità assunzionali all’Unione di comuni di cui fanno parte”; 

- le Unioni di Comuni possono assumere direttamente utilizzando sia spazi assunzionali propri, applicando la consueta regola del turnover al 100%, sia spazi 
ulteriori ceduti dai comuni virtuosi aumentando concretamente la propria dotazione organica e, in quest’ultimo caso, la capacità assunzionale transiterà dal 
comune all’Unione ed opererà in deroga al rispetto dei limiti di spesa previsti dall’art. 1 commi 557-quater e 562 della legge n. 296/2006. 

 
3.4 FORMAZIONE DEL PERSONALE 

   Contesto 
Il piano della formazione è parte integrante del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). 

La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo 
un mezzo per garantire l’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei 
processi interni e quindi dei servizi alla città. La formazione è finalizzata all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze riferite alla categoria professionale di 
appartenenza organizzativo-gestionale, oltre che tecniche e alla trasmissione di conoscenze, all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze di base. Le sfide del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che vedono impegnate le amministrazioni, non possono prescindere dal riconoscimento del valore del patrimonio umano 
presente in ciascuna realtà lavorativa quale motore del cambiamento e dell’innovazione nella Pubblica amministrazione. Lo sviluppo delle competenze dei dipendenti 
pubblici rappresenta infatti, insieme al reclutamento, alla semplificazione e alla digitalizzazione, una delle principali direttrici dell’impianto riformatore avviato con il 
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decreto-legge 80/2021. Le transizioni amministrativa, digitale ed ecologica sono possibili soltanto attraverso un grande investimento sul capitale umano. Inoltre, 
proprio dalle risultanze della mappatura delle competenze tecniche e “trasversali”, nonché dal corretto utilizzo e riscontro nell’applicazione del Sistema di Valutazione 
della performance individuale, discendono i temi di maggior interesse da introdurre nel Piano della Formazione del triennio. 

 

Seppure l’Unione dei Comuni Gallura sia un Ente con meno di 50 dipendenti e, quindi, ammesso alla redazione di un PIAO “semplificato” si ritiene che la 
pianificazione delle attività formative, possa trovare collocazione nella Sezione 3 Organizzazione e capitale umano, 3.3 Piano triennale dei fabbisogni del personale 
del PIAO, così da sviluppare, tra l’altro, la strategia di gestione del capitale umano e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali. 

Il CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022, dedica l’intero capo V del Titolo IV alla “Formazione del personale” confermando che la formazione rappresenta una leva 
strategica per l’evoluzione professionale e per l’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui 
consegue la necessità di dare ulteriore impulso all’investimento in attività formative. Gli artt. da 54 a 56 meglio definiscono “Principi generali e finalità della 
formazione”, “Destinatari e processi della formazione” e “Pianificazione strategica di conoscenze e saperi” che necessariamente rappresentano fonte di riferimento 
per la stesura del presente Piano della Formazione unitamente al testo della Direttiva Zangrillo del 14 gennaio 2025. 

La Direttiva del Ministro Zangrillo del 14 gennaio 2025, fornisce indicazioni metodologiche e operative alle amministrazioni per la pianificazione, la gestione e la 
valutazione delle attività formative al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze del proprio personale. 

Obiettivo della formazione è quello di:  
 superare le criticità, rafforzare-aggiornare le competenze esistenti sia per lo sviluppo professionale dei dipendenti nel loro insieme che per valorizzare le 

eccellenze; 

 favorire un importante processo di inserimento lavorativo del personale neoassunto per trasferire conoscenze legate all’operatività del ruolo e per favorirne 

la crescita culturale; 

 consolidare il sistema di valutazione del personale sia in termini di performance individuale che in termini di performance organizzativa; 

 misurare il livello di soddisfazione o all’apprendimento dei partecipanti; 

 favorire lo sviluppo delle risorse umane anche in funzione dei cambiamenti organizzativi e culturali che nascono dalla spinta dei nuovi bisogni. 

A questi si aggiungono i temi relativi alla formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti: 
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- Anticorruzione e trasparenza 

- Codice di comportamento 

- GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati 

- CAD – Codice dell’Amministrazione Digitale 

- Sicurezza sul lavoro 

Sono previste 40 ore annuali per ciascun dipendente di formazione. 

Principi della formazione 

- valorizzazione del personale: il personale è considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di 
erogare servizi più efficienti ai cittadini; 

- uguaglianza e imparzialità: il servizio di formazione è offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate; 

- continuità: la formazione è erogata in maniera continuativa; 

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e 
segnalazioni; 

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul lavoro; 

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualità della formazione offerta e capacità costante di rendimento e di 
rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini; 

- economicità: le modalità di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia il confronto fra realtà simili sia un 
risparmio economico. 

 
Fabbisogno formativo 

Base di partenza del Piano della Formazione è la rilevazione dei “fabbisogni formativi”, richiesta dal Segretario Comunale ai funzionari titolari di incarico di E.Q. 

Nell’analisi del fabbisogno formazione rilevano diversi fattori: 

1. il contesto organizzativo; 
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2. i contenuti e le competenze attese per le singole posizioni di lavoro; 

3. le competenze e le attitudini delle persone. 

La selezione dei moduli formativi, che tiene conto dei fattori evidenziati, è stata effettuata in sede di conferenza Segretario Comunale – Responsabili titolari incarico 
E.Q. in un’ottica di massima partecipazione, e con l’obbiettivo di evitare la duplicazione di temi o contenuti. 

 

Formazione generale e specialistica 
É funzionale a dare piena ed efficacie attuazione alle Missioni istituzionali del Comune, garantendo l’apporto di conoscenze e competenze normative e tecniche per 
la conduzione del processo amministrativo e la sua regolarità giuridico – contabile. Rientrano in quest’ambito anche i percorsi formativi inerenti l’utilizzo degli 
applicativi informatici e la formazione digitale. 

Ambiti formazione: 

- Contrattualistica pubblica; Appalti lavori/servizi/forniture, concessioni; 

- Contabilità; 

- Ambiente; 

- Affidamenti In house – partecipate; 

- Suape; 

- Anticorruzione e trasparenza  

- Codice di comportamento  

- GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati  

- CAD – Codice dell’Amministrazione Digitale  

- Sicurezza sul lavoro 
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Materia/ambito Destinatari 
Modalità 

erogazione 
formazione 

Soggetto 
formatore Annualità 

 
SYLLABUS 

 
Formazione digitale 

 

 
Tutti i dipendenti Utilizzo Piattaforma  

 

 
e-learning 

 

 
2026/2028 

TRANSIZIONE 
DIGITALE 

Formazione digitale 

Tutti i dipendenti Utilizzo Piattaforma e-learning 2026/2028 

/ 
Tutti i dipendenti 

Corsi gratuiti in 
presenza / 2026/2028 

/ 
Tutti i dipendenti 

Corsi a pagamento 
(previa disponibilità 

finanziaria) 

e-learning 
in presenza  

2026/2028 
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Costo della formazione 
Il presente piano della formazione troverà adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio di previsione 2026/2028. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi 
formativi, anche al di fuori degli ambiti indicati in premessa e derivanti da esigenze estemporanee di adeguamenti a novità normative o procedimentali, potranno 
trovare copertura in autonomi e successivi stanziamenti a valere sul bilancio dell’ente o su eventuali risorse etero finanziate. 

 
 
4. MONITORAGGIO  
L’aggiornamento annuale del PIAO avviene su proposta del Segretario Generale e avviene con specifiche modalità e tempistiche relative alle differenti sottosezioni del 
documento programmatico triennale. 

Sezione/Sottosezione Organo Documento Termine 

 

Anagrafica 

 

 

Giunta 

 

Aggiornamento PIAO 
Entro 30 gg dalla 
approvazione bilancio 
preventivo 

Valore Pubblico 
 

 

Giunta/Consiglio 
 

Stato attuazione 
Programmi 

Relazione al Rendiconto 
 

Entro 31/7 di ogni anno 

Entro 30/4 di ogni anno 

Performance Giunta 
Relazione sulla 
Performance 

Entro 30/06 di ogni anno 

 
Rischi corruttivi e 

trasparenza 
 

 

RPCT 

Relazione annuale del 
RPCT 

 

15/12 di ogni anno salvo  
eventuali proroghe 
comunicate da ANAC 
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NDV (con RPTC) 

 

Attestazione annuale 
sull’assolvimento degli 
obblighi di pubblicazione 

 

31/05 di ogni anno salvo  
eventuali proroghe 
comunicate da ANAC 

Struttura organizzativa  
 

Giunta Aggiornamento PIAO Entro 30 gg approvazione 
bilancio preventivo 

Lavoro agile Giunta Relazione sulla 
Performance 

Entro 30/06 di ogni anno 

Piano triennale dei 
fabbisogni 

Nucleo di Valutazione  Monitoraggio Triennale 

Piani formativi Giunta Aggiornamento PIAO Entro 30 gg approvazione 
bilancio preventivo 

 

Per quanto non qui stabilito diversamente, il monitoraggio delle diverse sezioni e sottosezioni viene svolto in occasione dell’aggiornamento annuale del PIAO. 
 
4.1 Sottosezione Valore Pubblico 
Il monitoraggio degli indicatori di “Valore Pubblico” individuati nel presente piano viene attuato secondo le procedure individuate per il controllo strategico dell’Ente 
ai sensi dell’art. 147-ter del TUEL. 

Il controllo strategico esamina l’andamento della gestione dell’Ente e, in particolare, rileva i risultati conseguiti rispetto agli aspetti economico-finanziari, l’efficienza 
nell’impiego delle risorse, con specifico riferimento ai vincoli al contenimento della spesa, i tempi di realizzazione, le procedure utilizzate, la qualità dei servizi erogati, il 
rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, il grado di soddisfazione della domanda espressa ed il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari 
opportunità 

4.2 Sottosezione Performance 
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Il monitoraggio della performance coincide con la misurazione e valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di performance definiti ovvero dell’output in 
termini di efficacia quantitativa, secondo tempi e fasi indicate nel vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance. 

Il monitoraggio viene effettuato dal Nucleo di Valutazione, il quale esamina gli obiettivi e i risultati conseguiti effettuando le osservazioni e le precisazioni che ritiene 
opportune. Completato l’esame di tutti i settori, sulla base delle motivazioni fornite per eventuali scostamenti, provvede ad assegnare la percentuale definitiva ad ogni 
obiettivo/attività. 

Attraverso il Sistema di misurazione e valutazione della performance l’Unione ha adottato una metodologia di misurazione quanti/qualitative, così meglio specificate:  

 l’impiego di un set di indicatori idonei, finalizzati alla verifica del grado di raggiungimento di quanto programmato;  

 la valutazione dei comportamenti attuati dai dipendenti nello svolgimento del proprio lavoro, coerentemente con il codice di comportamento e i valori 
dell’Ente di appartenenza;  

 la rendicontazione comunicata attraverso un uso sistematico degli strumenti di comunicazione istituzionale tra cui la sezione “Amministrazione Trasparente” 
del sito web. 

Il monitoraggio si conclude con l’adozione in Giunta della “Relazione sulle Performance” ai sensi dell’art. 10, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n. 150/2009, validata dal 
Nucleo. 

4.3 Sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza 
Il sistema di monitoraggio sull’attuazione del piano viene implementato ogni anno indicandone i responsabili di ciascuna misura, i tempi del monitoraggio di ciascuna 
misura e gli indicatori specifici di monitoraggio di ciascuna misura.  
Le informazioni fornite dal sistema di monitoraggio sull’anno precedente vengono utilizzate per l’aggiornamento del PTPCT e, quindi, il PTPCT contiene informazioni 
sugli esiti dei monitoraggi dell’anno precedente, qualora necessario. Gli esiti del monitoraggio producono informazioni utili a verificare l’efficacia delle misure e il loro 
impatto sull’organizzazione. 

Il monitoraggio sulle pubblicazioni obbligatorie in tema di trasparenza aggiunge un ulteriore elemento di conoscenza sul funzionamento del sistema nel suo complesso. 

I dati e le informazioni acquisite nel corso del monitoraggio vengono utilizzati ai fini della relazione annuale del RPCT. 

Tale relazione viene trasmessa al Nucleo di Valutazione dell’ente ed è pubblicata sul sito istituzionale in Amministrazione Trasparente nella sezione “Altri 
contenuti/Prevenzione della Corruzione”  
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Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, inoltre, fornisce al Nucleo di Valutazione ogni informazione necessaria per le periodiche 
attestazioni richieste dall’Autorità Nazionale Anticorruzione. 

4.4 Sottosezione struttura organizzativa 
L’organigramma dell’ente, le unità organizzative e dotazioni organiche ed i dati afferenti saranno aggiornati annualmente in sede di definizione del PIAO. 

4.5 Sottosezione Lavoro Agile 
Come descritto nell’apposita sottosezione la metodologia definita prevede per il lavoro agile tre differenti livelli di monitoraggio che riguardano: 

 Fattori abilitanti e stato di salute: Salute Organizzativa / Salute Professionale / Salute Digitale / Salute Economico-Finanziaria 

 Stato di implementazione del lavoro agile 

 Impatti interni ed esterni 
Ad ogni dimensione sono associati precisi e specifici indicatori, i cui valori saranno monitorati annualmente, in 
un’apposita Sezione della Relazione sulla performance.  

4.6 Sottosezione Piano Triennale dei fabbisogni 
In relazione alla sezione “Organizzazione e Capitale Umano” il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance sarà effettuato su base triennale dal Nucleo 
di Valutazione. 


